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วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนวารสารทางวิชาการท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สงเสริมและเผยแพรผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพทางดานทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใน 5 สาขาวิชา 
ไดแก (1) General Business, Management and Accounting (2) Management Information Systems (3) Management 
of Technology and Innovation (4) Organizational Behavior and Human Resource Management และ (5) Tourism, 
Leisure and Hospitality Management โดยจัดพิมพเผยแพรปละ 2 ฉบับ ในเดือนมกราคม–มิ ถุนายน และ                           
เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม สําหรับฉบับน้ีเปนปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) โดยจัดสงใหหนวยงานและ
สถาบันการศึกษาตางๆ ตลอดจนบุคคลท่ัวไปท่ีตอบรับการเปนสมาชิก ตามใบสมัครทายเลม  

กองบรรณาธิการ วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา มีความยนิดีรับบทความวิจัย 
(Research article) บทความทางวิชาการ (Academic article) และบทวิจารณหนังสือ (Book review) ท่ียังไมเคยเผยแพร
ในวารสารฉบับอื่นมากอน ผูสนใจสามารถดูรายละเอียดไดท่ี https://www.tci-thaijo.org/index.php/journalcim  
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o กองบรรณาธิการสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาและตัดสินการตีพิมพบทความในวารสาร 
o บทความทุกเรื่องจะไดรบัการตรวจสอบทางวิชาการโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) แตขอความและเน้ือหาใน

บทความท่ีตีพิมพเปนความรับผิดชอบของผูเขียน มิใชความคิดเห็นและความรับผิดชอบของวารสาร 
o การคัดลอกอางอิงตองดําเนินการตามการปฏิบัติในหมูนักวิชาการโดยท่ัวไป และสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 



บทบรรณาธิการ 
 

วารสารนวัตกรรมและการจัดการ (Journal of Innovation and Management : 

JIM) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนวารสารทางวิชาการที่ออกปละ 2 ฉบับ                   
ในเดือนมกราคม–มิถุนายน และเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม สําหรับฉบับนี้เปนปที่ 8 ฉบับที่ 1 

(มกราคม-มิถุนายน 2566) โดยกองบรรณาธิการยังคงใหความสําคัญในการพิจารณาและ
คัดเลือกบทความที่มีคุณภาพมาลงตีพิมพโดยทุกบทความไดผานการกลั่นกรองจาก              

กองบรรณาธิการและผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ตรงสาขาเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
บทความกอนลงตีพิมพ โดยผูประเมินไมทราบชื่อผูแตงและผูแตงไมทราบชื่อ ผูประเมิน
บทความ (Double-blind peer review) สําหรับวารสารฉบับนี ้ประกอบดวย บทความวิจัย 

จํานวน 9 เร่ือง เชน “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคาจากเคร่ืองจําหนายสินคา
อัตโนมัติของผูบริโภคจากไฮเปอรมารเก็ตในกรุงเทพมหานคร” “การวิเคราะหตนทุนและ
ผลตอบแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนไกพื้นเมืองใหมนาดีโมเดล” เปนตน และบทความวิชาการ 
จํานวน 1 เร่ือง คือ “การจัดการความเสี่ยง: บริบทใหมในยุคโลกพลิกผัน”  

กองบรรณาธิการวารสารนวัตกรรมและการจัดการ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
วารสารใหมีคุณภาพสูงข้ึน ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิภายนอกทุกทานที่กรุณาเปนผูประเมิน
บทความอยางมีคุณภาพใหกับกองบรรณาธิการ และขอเชิญชวนคณาจารย นักวิจัย 
นักวิชาการ นิสิตและนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เสนอบทความเขารับการพิจารณา
กลั่นกรองตีพิมพเพื่อเผยแพรสูสาธารณะและอาจนําไปสูการใชประโยชนตอไป ทั้งนี้                  
กองบรรณาธิการหวังเปนอยางยิ่งวา วารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูอาน 
นักวิชาการ และผูสนใจทั่วไป ที่ไดใหความสนใจติดตามวารสารนวัตกรรมและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามาอยางตอเนื่อง 

 

 

 ผูชวยศาสตราจารย หทัยพันธน  สุนทรพิพิธ
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วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพทางดานทางมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร ใน 5 สาขาวิชา ไดแก               

(1) General Business, Management and Accounting (2) Management Information Systems (3) Management of 

Technology and Innovation (4) Organizational Behavior and Human Resource Management และ (5) Tourism, Leisure 

and Hospitality Management 

2.  เพ่ือสงเสริมและและกระตุนใหเกิดการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ แกอาจารย 
นักวิชาการ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ทั้งแวดวงวิชาการและสังคมทั่วไป 
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บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถือเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา หามนําขอความทั้งหมดไปตีพิมพซ้ํา ยกเวนไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

 

บทความวิจัย 

07 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาจากเครื่องจําหนายสินคาอัตโนมัติของผูบริโภค 

 จากไฮเปอรมารเก็ตในกรงุเทพมหานคร  
 เพชรชรัตน พระโพธิ์, สายพิณ ปนทอง 
22 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนไกพ้ืนเมืองใหมนาดีโมเดล  
 อุมาวดี เดชธํารงค, ฉัตรณรงศักดิ์ สุธรรมด,ี ดาศรินทรพัชร สุธรรมด ี

35 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร 
 สูความเปนเลิศ  
 ธนวัฒน ศรีศริิวัฒน, บัณฑิต ผังนิรันดร, ณัฐพงษ เตชะรัตนเสฏฐ 
49 การวิเคราะหนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา OTOP ผานโซเชียลมีเดีย 

ของผูบริโภคในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม  
 พิสิษฐ พจนจารุวิทย 
65 อิทธิพลของชาติพันธุนิยมผูบริโภค การแสวงหาความแปลกใหมและความจริงแทท่ีมีตอทัศนคติ

และความต้ังใจซ้ือสินคาสวนเสริมภายในผลิตภัณฑเกมท่ีเจือปนศิลปะหรือวัฒนธรรมไทย  
 พาโชค เลิศอัศวภัทร, ธงชัย ศรีวรรธนะ 

81 ประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก 
ณัฏฐา เกิดทรัพย, รวิภา ธรรมโชติ 

94 การมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาชายเลนในกรุงเทพมหานคร  
 กิตติศักดิ์ อุตสาหการ, รวิภา ธรรมโชติ 

106 แนวทางการสอนสถิติสําหรับนักศึกษาปริญญาเอกท่ีวิชาเอกไมใชสถิติ  
 สุบิน ยุระรัช 

119 การเมืองภาคพลเมืองวาดวยการจดัทําบรกิารสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 ในจังหวัดตราด  
 ยุทธนา สมบัติบูรณ, ปรัชญา ชุมนาเสียว, รวิภา ธรรมโชติ, วรัชยา ศิริวัฒน  
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 รัตติกร จิตรไกรสร 
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บทคัดยอ  
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ประสิทธิผลการจัดการเครือขาย (2) ปจจัยที่มีผลตอ

ประสิทธิผลการจัดการเครือขาย และ (3) รูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของ
จังหวัดนครนายก ที่มีประสิทธิผล เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก ใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ประธานและรองประธานคณะกรรมการเครือขาย ผูบริหารระดับสูง
ของจังหวัดนครนายก และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับเครือขาย  ผลการวิจัยพบวา (1) ประสิทธิผล                   

การจัดการเครือขายประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว (2) ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการ
เครือขาย คือ การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ (3) รูปแบบการจัดการเครือขาย คือ 
รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ  

 

คําสําคัญ: ประสิทธผิล การจัดการเครือขาย กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ  
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Abstract 

This research study was to study (1) network management effectiveness, (2) factors affecting 

network management effectiveness, and (3) the effective network management model of the 

National Village and Urban Community Fund in Nakhon Nayok Province. It is a qualitative research 

in which the methods for collecting data were structured in-depth interviews with key informants; 

the Chairman and vice chairman of the network committee, senior executives of Nakhon Nayok 

Province, and related network officers. The research found that (1) Network management effectiveness 

is achieved, and the goals are achieved, (2) The factors affecting the effectiveness of network 

management are the exchange of information and knowledge, and (3) The network management 

model is an all-channel network management organization network model. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 และตอเนื่องจนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 9 จึงไดปรับเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนา จากเดิมที่เนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนจุดมุงหมายหลักแตเพียงอยางเดียว 

เปนการเนนใหคนเปนศูนยกลาง การวางแผนแบบแยกสวน ทําใหสังคมขาดความเชื่อมโยงเก้ือกูลตอกัน มาเปน             

การพัฒนาแบบรวมสวนหรือบูรณาการ โดยมุงเนนใหทุกฝายที่เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ          

ทุกข้ันตอน ผานแนวคิดนโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อเสริมสรางสํานึกความเปนชุมชนและทองถ่ิน              
โดยชุมชนเปนผูกําหนดอนาคต และจัดการหมูบานและชุมชนดวยคุณคาและภูมิปญญาของตนเอง และเก้ือกูล
ประโยชน สําหรับผูดอยโอกาสในชุมชน เสริมสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน ประชาสังคม ราชการ 
และเอกชน รวมทั้งกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อสงเสริมการพัฒนาประชาธิปไตยข้ันพื้นฐาน 
(National Village and Urban Community Fund, 2022) 

นโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนใหเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนใน
หมูบาน ชุมชนเมือง และการลงทุนพัฒนาอาชพี สรางงาน เพิ่มรายได ลดรายจาย บรรเทาเหตุฉุกเฉิน นาํไปสูการสราง
กองทุน สวัสดิการใหกับคนในชุมชน และพัฒนาใหคนในชุมชนมีขีดความสามารถ บริหารจัดการระบบเงินทุนของ
ตนเอง สามารถพึ่งพาตนเองได มีการเรียนรู พัฒนาความคิดสรางสรรค แกไขปญหา เพิ่มพูนศักยภาพ ปฏิบัติตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ในหมูบานและชุมชนเมือง อีกทั้งทําใหมีภูมิคุมกันในดานเศรษฐกิจ สังคม ของประเทศในอนาคต 
(National Village and Urban Community Fund, 2022) 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 จะเปนการมุงเสริมใหสังคมไทยอยู
เย็นเปนสุข ดวยวิธีปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนที่เขมแข็งจึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน             

การพัฒนา โดยที่ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาจะชวยสนบัสนนุ สงเสริมใหชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เปนองค
ความรวม มีกระบวนการเรียนรู และการจัดการความรูรวมกันของคนในชุมชน มีรูปแบบภูมิสังคม ทุนทางทรัพยากรที่
หลากหลาย และทําใหคนในชุมชนมีศักยภาพ สามารถเลี้ยงตนเองไดอยางพอเพียง พึ่งพาอาศัยซึ่งกันบนพื้นฐาน              

การเคารพ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม นําไปสูการอยูรวมกันอยางสงบสุข (National Village and Urban 

Community Fund, 2022) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ไดกําหนดยุทธศาสตรการสราง            
ความเปนธรรมในสังคม โดยใหความสําคัญกับ “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” ใหมีความหลากหลายและแข็งแกรง
มากข้ึน ในสวนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน สวนรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยตอง
ใหความสําคัญกับการแกไขปญหาเชิงโครงสรางเพื่อมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม ดวยการกระจายโอกาส 
สรางความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ําทั้งในเชิงรายได ความม่ังค่ัง เชิงพื้นที่ และโอกาสในการแขงขันของ                 
ภาคธุรกิจโดยการกระจายการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและเมือง ซึ่งมีความสําคัญในการบริหารจัดการเครือขายกองทุน
หมูบานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับประชาชนในหมูบานไดนั้น หัวใจสําคัญคือการมีสวนรวมของ
ประชาชน กองทุนหมูบานจึงเปนแหลงเงินทุนสําหรับประชาชนที่ไมมีทุนเร่ิมตนและไมมีหลักทรัพยในการคํ้าประกัน
เงินกูจากสถาบันการเงินตางๆ ในการกูยืมเงินจากกองทุนหมูบานมาใชเปนทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
(National Village and Urban Community Fund Committee, 2001) การจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองจึงเปนกระบวนการมีสวนรวมของหมูบานและชุมชนบนพื้นฐานประชาธิปไตย เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู
รวมกันของคนในชุมชน ระหวางชุมชน รวมถึงภาคีหนวยราชการ เอกชน และประชาสังคม และเก้ือกูลประโยชนตอ
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ผูดอยโอกาสในหมูบานและชุมชน โดยมีหนาที่หลักในการบริหารเงินกองทุนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอสมาชิก             

ทุกคนในเครือขายกองทุนและสรางโอกาสการเขาถึงเงินทุนไดอยางยั่งยืน (Village Fund Network and Urban 

Community Pikul-ok sub-district, 2019) 

การดําเนนิงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอําเภอเมืองนครนายก อําเภอปากพลี อําเภอบานนา และ
อําเภอองครักษ มีกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จํานวนมากถึง 423 กองทุน จึงทําใหเกิดปญหาการจัดการกองทุน
หมูบานฯ และสงผลทําใหเกิดปญหาการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานฯ ในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของประธานและรองประธานคณะกรรมการเครือขายกองทุนหมูบานฯ จึงทําใหการจัดการเครือขาย              

ไมสามารถบรรลุตามเปาหมายของเครือขายได และยังสงผลทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงคของ                
การจัดการเครือกองทุนหมูบานฯ เนื่องจากไมมีระบบการจัดการที่ดีในการติดตามควบคุมดูแลของเครือขายกองทุน
หมูบานฯ จึงสงผลทําใหเกิดปญหาเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ซึ่งเปาหมายที่เครือขายไดตั้งไว เพื่อเปน
ศูนยกลางแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น ประสบการณและเผยแพรขอมูล ขาวสารของเครือขายกองทุนหมูบาน             

ทุกระดับ ใหการสงเสริม พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของกองทุนหมูบานฯ และสถาบันการเงินชมุชนที่เปน
สมาชิกเชื่อมโยงกิจการการบริหารจัดการเงินทุน ระบบสวัสดิภาพ สวัสดิการของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
รวมมือกับทางราชการ องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเอกชน และองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ รวมทั้งภาคีตางๆ ในการจัด 

กิจกรรม และดําเนินการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานที่เปนสมาชิก และสนับสนุน สงเสริมใหมี
เครือขายกองทุนหมูบาน และกองทุนหมูบานเกิดการวิจัย วิเคราะห และพัฒนาตนเอง (Regulation of the National 

Village and Urban Community Fund Committee, No. 11 concerning the Network of Village and Urban 

Community Fund, 2006) 

การดําเนินงานเครือขายกองทุนหมูบานฯ เกิดจากการรวมตัวกันเปนกองทุนหมูบาน โดยมีการดําเนิน
กิจกรรมรวมกันตั้งแต การแตงตั้งคณะกรรมการ การกําหนดบทบาทหนาที่ การแกไขปญหารวมกัน การแบง
ผลประโยชนรวมกัน การทํางานรวมกันเปนกลุม กระบวนการเรียนรูและแลกเปลี่ยนรวมกัน กระบวนการแสวงหา
ขอตกลงรวมกัน การจัดระเบียบโครงสรางเครือขาย และการพัฒนาความรวมมือกันมากกวา 2 เครือขายข้ึนไป                  
ซึ่งปญหาของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของจังหวัดนครนายกทั้ง 3 ระดับ เกิดจากการบริหารและ                

การจัดการเครือขายของคณะกรรมการเครือขายขาดความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมและหนาที่ของคณะกรรมการ
เครือขาย ทําใหการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวของเครือขายไมเปนไปตามนโยบาย แนวทาง แผนงานและ
ยุทธศาสตร จึงทําใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย พบปญหาการวางแผน ขาดความรวมมือ ขาดการติดตาม                
ขาดกระบวนการการมีสวนรวม ขาดการแกไขปญหารวมกัน ขาดกระบวนการเรียนรูและแลกเปลี่ยนรวมกัน ทําให 
การดําเนินงานเครือขายกองทุนหมูบานไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยเฉพาะเครือขายกองทุน
หมูบานที่มีแนวโนมที่จะประสบความลมเหลวหรือไมมีศักยภาพในการจัดการเครือขายกองทุนหมูบาน  

จากที่มาและความสําคัญของปญหาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิผลการจัดการเครือขาย
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ปจจัยที่ผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายกและสามารถนําไปใชประโยชนในพื้นที่ตางๆ ได เพื่อเปนรูปแบบ แนวทางใน                 

การจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติที่มีประสิทธผิล 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายก 

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ 
จังหวดันครนายก 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายก ที่มี
ประสิทธิผล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรม เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลมีแนวทางใน
การนําไปสูขอสรุปเก่ียวกับ ประสิทธิผลการจัดการเครือขาย ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย รูปแบบ
การจัดการเครือขาย ใหที่มีประสิทธิผล โดยมีกรอบการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

1. ประสิทธิผลการจัดการเครือขายเปนการจัดการเครือขายใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
โดยวัตถุประสงคของเครือขายกองทุนหมูบาน ประกอบดวย (1) เปนศูนยกลางแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น 
ประสบการณและเผยแพรขอมูลขาวสาร (2) ใหการสงเสริม พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ (3) เชื่อมโยงกิจการ
การบริหารจัดการเงินทุน ระบบสวัสดิภาพ และสวัสดิการ (4) รวมมือกับทางราชการ องคกรพัฒนาเอกชน องคกร
เอกชนและองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ (5) ประสานประโยชนและความรวมมือระหวางองคกรตางๆ และ                        
(6) โครงขายของเครือขายกองทุนหมูบาน 

2. ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายเปนปจจัยที่ทําใหการจัดการเครือขายใหบรรลุเปาหมาย 
และวัตถุประสงคตามที่กําหนด ไดแก (1) สมาชิกเครือขาย (2) โครงสรางของเครือขาย (3) การแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร และ (4) การมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน 

3. รูปแบบการจัดการเครือขาย เปนแนวทาง วิธีการในการจัดการเครือขาย ประกอบดวย (1) รูปแบบ
เครือขายองคการบริหารเครือขาย และ (2) รูปแบบเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

แบบแผนการวิจัย 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผล
การจัดการเครือขาย ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย และรูปแบบการจัดการเครือขายกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก ที่มีประสิทธิผลไปใชเปนตนแบบที่ประสบความสําเร็จในการดําเนนิงาน
ของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

การวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสรางจากผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 51 คน ไดแก 
(1) ประธานและรองประธานคณะกรรมการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ระดับจังหวัด ระดับ
อําเภอ และระดับตําบล (2) ผูบริหารระดับสูงของจังหวัดนครนายก และ (3) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับ
เครือขาย และเสริมดวยแบบสอบถามกับประชากรที่ใชในการวิจัย จํานวน 226 คน   
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เคร่ืองมือวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือวิจัย ไดแก  แบบสัมภาษณเจาะลึก ( In-depth Interview) โดยใช                
การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) สวนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยมีข้ันตอนในการสรางแบบสอบถามดวยการนํากรอบแนวคิดการวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัยมาสราง
แบบสอบถาม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก เอกสารตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งเอกสารวิชาการ 
บทความตางๆ ที่เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพ งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี และบทความตางๆ โดยเฉพาะที่เก่ียวของกับ
เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก 

2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  

กับกลุมผูใหขอมูลสําคัญ (key Informant) และการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับประชากรที่ใชในการวิจยั 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติจังหวัดนครนายก พบวา 
ระดับประสิทธิผลการจัดการเครือขาย ดานการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยสวนใหญอยูในระดับคอนขางสูง ไดแก เครือขายมีการออกระเบียบหรือขอบังคับที่เก่ียวกับการจัด
สวัสดิการและสวัสดิการอ่ืนๆ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ รองลงมา คือ เครือขายมีกําหนดนโยบาย 
แนวทาง แผนงานและยุทธศาสตร เพื่อการสงเสริม พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของกองทุนหมูบานและ               

ชุมชนเมือง และลําดับสุดทายมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ เครือขายมีการออกระเบียบ หรือขอบังคับที่เก่ียวของกับสมาชิก
และการรับสมาชกิ การประชุม การทําบัญชีรายรับ-รายจายของเครือขายกองทุนหมูบาน  
 การบรรลุเปาหมายของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเร่ืองของการดําเนินการกิจกรรมของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทั้ง                
3 ระดับ คือ ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ และระดับตําบล ใหประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว รวมทั้ง
ดานตางๆ ประกอบดวย ดานการสงเสริมสนับสนุนการแกไขปญหากองทุนหมูบาน ดานการสงเสริมการสราง                   
องคความรูใหกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรูและมีสวนรวม และดานการสงเสริม
และสรางสวัสดิการชุมชนและสมาชิก การที่จะบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวไดของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง
จะตองมีองคประกอบคือ (1) พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (2) พัฒนา
ศูนยกลางของการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น ประสบการณและเผยแพรขอมูลขาวสารของเครือขายกองทุน
หมูบานทุกระดับ (3) พัฒนาสถาบันการเงินชุมชนที่เปนสมาชิก และองคกรการเงินรายยอยใหเกิด ผลสัมฤทธิ์ และ              

มีคุณภาพ (4) พัฒนากิจการการบริหารจัดการเงินทุน ระบบสวัสดิภาพ สวัสดิการของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง
อยางมีประสิทธิภาพ (5) การไดมาซึ่งทรัพยากรดวยการรวมมือกับทางราชการ องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเอกชน 
และองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ รวมทั้งภาคีเครือขายตางๆ ในการจัดกิจกรรม ดังนั้น ความสําเร็จของกองทุนหมูบาน
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และชุมชนเมือง จะประสบผลสําเร็จไดตองประกอบไปดวย หมูบาน ชุมชน ประชาชนมีจิตสํานึกรวมกันในการเปน
เจาของกองทุน ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดกติกรวมกัน และภูมิปญญาของตนเองรวมทั้งเคารพในกติกาที่
กําหนดรวมกัน มีคณะกรรมการกองทุนที่เปนคนดี มีความรู ประสบการณ เสียสละ และรับผิดชอบ มีการสราง
กระบวนการมีสวนรวมทั้งการเรียนรูรวมกัน คิดรวมกัน ทํารวมกันติดตามตรวจสอบรวมกัน และรับผลประโยชน
รวมกัน อยางเปนธรรม มีความสามัคคี ความเอ้ืออาทร เก้ือกูลผูดอยโอกาส และมีการประสานความรวมมือทั้งในดาน
การเรียนรูและกิจกรรมรวมกัน ในลักษณะเครือขายกองทุนหมูบานหรือชุมชนเมือง 
 2. ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัด
นครนายก พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง ดังนี้ 
 2.1 การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร พบวา เครือขายมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของสมาชิกในการแกไขปญหา ซึ่งการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะประเมินจากรูปแบบ                  

การปฏิสัมพันธการดําเนนิการระหวางกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน การสงขอมูลขาวสารอยางเปนระบบทนัสมัยและ
การระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานหรือผูปฏิบัติงาน                  
สรางการตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย สมาชิกเขาใจถึงความสําคัญของการสรางเครือขาย ไวติดตอ 

สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมทั้งพิจารณาการบริหารจัดการเร่ืองตางๆ  เพื่อเปนจุดศูนยรวม
ในการบริหารและใหความรูและประสานงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง รวมถึงเพื่อรักษาผลประโยชนของทุกฝาย
ที่มีสวนเก่ียวของ  
 2.2 สมาชิกเครือขาย พบวา สมาชิกเครือขายจะตองมองเห็นเปาหมายในอนาคตรวมกันโดยการรับรู
เขาใจถึงทิศทางเดียวกัน สมาชิกเครือขายมีความเชื่อมโยง ประสานกิจกรรม และรวมมือการพัฒนากับหนวยงาน
ราชการ องคกร พัฒนาเอกชน องคกรเอกชน และองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ รวมทั้งภาคีตางๆ บริหารจัดการ                
ศูนยประสานงานเครือขาย และการขับเคลื่อนการพัฒนา บริหารจัดการชุมชน ดวยกระบวนการเรียนรู การมีสวนรวม
และการพึ่งพาตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สงเสริม พัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ
กองทุนหมูบาน และสถาบันการเงินชุมชน โดยกระบวนการของประชาชน และเพื่อประชาชน มีความสามารถใน             

การขับเคลื่อนกองทุนหมูบาน เครือขายกองทุนหมูบาน และสถาบันการเงินชุมชน  
 2.3 โครงสรางของเครือขาย พบวา โครงสรางเครือขายแสดงใหเห็นถึงหนาที่ที่ชัดเจนไมใหเกิด                 

ความซ้ําซอนในการทํางานของเครือขาย โครงสรางเครือขายแบบทุกชองสัญญาณนั้น สมาชิกของเครือขายทั้งหมด
รูจักกันและมีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน เนื่องจากกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดนครนายกผานโครงขาย              
3 ระดับ คือ เครือขายระดับจังหวัด  เครือขายระดับอําเภอ และเครือขายระดับตําบล ทั้ง 3 ระดับ ไมวาจะเปน
ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกภายในเครือขายของแตละระดับมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดรวดเร็ว ซึ่งจะ
ติดตอสื่อสารผานทุกชองทาง ไมจําเปนตองตามโครงสรางเครือขาย และที่สําคัญคือ มีการสรางเครือขายความรวมมือ 
กองทุนมีความรวมมือกับอําเภอ พัฒนาชุมชน และหนวยงานอ่ืน กําหนดระเบยีบขอบงัคับเพื่อเปนแนวปฏิบตัิรวมกัน 
ติดตอประสานงานและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกสมาชิก และคณะกรรมการเครือขายทํากิจกรรมรวมกัน                
เพื่อนําไปสูจุดหมายที่เห็นพองตองกัน มีการกําหนดระเบียบขอบังคับเพื่อเปนแนวปฏิบัติรวมกัน มีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ก็คือ กระบวนการทํางานของเครือขาย ถือไดวา เปนภารกิจที่สําคัญของการรวมตัวกันเปน
เครือขายหรือความรวมมือ มีความเปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน กระบวนการ
ทํางานของเครือขายมีลักษณะรวมกัน 
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 3. รูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายก ที่มี
ประสิทธิผล มีแนวทางวิธีการในการจัดการเครือขาย ประกอบดวย (1) รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขาย                     

ซึ่งสมาชิกเครือขายมีการปฏิสัมพันธและทํางานรวมกันแตกิจกรรมและการตัดสินใจที่สําคัญจะผานการประสานงาน
จากหนวยงานรัฐ ใชกระบวนการตัดสินใจที่เปนหนวยงานรัฐ และ (2) เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง                
เปนรูปแบบเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ ซึ่งสมาชิกของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทั้งหมดรูจักกันและ
มีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน เครือขายจะไมมีศูนยกลางที่เปนทางการ สมาชิกจะมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดทั่วถึง
และเปนอิสระ 

 

อภิปรายผล 

ประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก มีการบรรลุ
เปาหมายของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง ในเร่ืองของการดําเนินกิจกรรมของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับจังหวัด 
ระดับอําเภอ และระดับตําบล ใหประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ไดแก เครือขายมี 
การออกระเบียบหรือขอบังคับที่เก่ียวกับการจัดสวัสดิการและสวัสดิการอ่ืนๆ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ซึ่งสอดคลองกับ Intaprom (2022) ไดอธิบายองคประกอบของเครือขายทางสังคมและเครือขายนโยบายสาธารณะวา 

เครือขายมีการออกระเบียบ เครือขายมีการออกกฎเกณฑ และขอบังคับเปนเครือขายนั้นๆ ยังสอดคลองกับ Provan 

and Lemaire (2012) ไดอธิบายวาการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกัน
ภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน จะตองมีการออกระเบียบหรือขอบังคับเพื่อการอยู
รวมกันอยางเทาเทยีม ยังสอดรับกับ Agranoff (2012) ไดอธิบายเพิ่มเติมวาการทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมายตอง
อาศัยคานิยมและกฎระเบียบรวมกัน อีกทั้งยังสอดคลองกับ Camarinha-Matos and Afsarmanesh (2021) ที่ได
อธิบายวา การสรางเครือขายจะตองมีระเบียบ ขอบังคับ การเปนสมาชกิในเครือขาย เพื่อใหเขาใจลักษณะเฉพาะของ
แตละเครือขายไดงายข้ึน นอกจากนี้ เครือขายมีกําหนดนโยบาย แนวทาง แผนงานและยุทธศาสตร เพื่อการสงเสริม 
พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ซึ่งสอดคลองกับ Sharma and Singh (2019) 

ไดอธิบายไววา ประสิทธิผลของเครือขายแตละรูปแบบแสดงถึงมุมมองที่แตกตางกันตามรูปแบบเปาหมายของแตละ
เครือขาย ประสิทธิผลของเครือขายคือขอบเขตที่เครือขายจะบรรลุเปาหมายได ยังสอดคลองกับ Nawaz and 

Gajenderan (2020) ไดกําหนดเกณฑการประเมินประสิทธิผลขององคการ คือ ประสิทธิผลของทีมงาน บทบาท
หนาที่ที่ชัดเจน การสนับสนุนทางสังคม การแบงปนและการแบงงาน อีกทั้งสอดรับกับ Martyn et al. (2016) ยังได
อธิบายวาการประเมินสมาชิกในทีมโดยใชรอบการประเมินประสิทธิผลและเสนอการดําเนินการแกไขระหวางสมาชกิ
ในทีม และเนนย้ําถึงความสําเร็จของเปาหมายการปฏิบัติงานของทีม 

ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก 

การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารสงผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย เร่ืองการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การปฏิสัมพันธการดําเนินการระหวางกัน การสงขอมูลขาวสารอยางเปนระบบทันสมัยและการระดมความคิดเห็นใน
การปฏิบัติงานรวมกัน การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานหรือผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ Raab, Mannak 

and Cambre (2015) ไดกลาวถึงเครือขายเครือขายเปนมากกวาเครือขายซึ่งมีความสัมพันธซ้ําซอนและการเชื่อมโยง
ที่ซับซอนระหวางสมาชิกเครือขาย ยังสอดคลองกับ Silvia (2017) ไดอธิบายที่มีการทดสอบไววา การรวมเครือขาย 
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เครือขายจะเกิดความรวมมือในการทํางานรวมกัน การกําหนดแนวคิด และการวัดโครงสรางและกระบวนการทํางาน
รวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ Han and Kang (2021) ไดศึกษาประสิทธิผลของเครือขายตองยอมรับวาเปนเงื่อนไข                 

เชิงสาเหตุ หาประการที่นําไปสูประสิทธิผลในการบูรณาการเครือขาย คุณภาพของการทํางานรวมกัน การรวม
ทรัพยากร ความสามารถในการจัดการเครือขาย และความสามารถในทองถ่ิน นอกจากนี้ สมาชิกเครือขายสงผลตอ
ประสิทธิผลการจัดการเครือขายจะตองมองเห็นเปาหมายในอนาคตรวมกันโดยการรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน 
สมาชิกเครือขายมีความเชื่อมโยง ประสานกิจกรรม และรวมมือการพัฒนากับหนวยงานรัฐ รวมไปถึง โครงสรางของ
เครือขายสงผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย แสดงใหเห็นถึงหนาที่ที่ชัดเจนไมใหเกิดความซ้ําซอนในการทํางาน
ของเครือขาย ยังสอดรับกับ Pilemalm and Mojir (2020) ที่ไดอธิบายกระบวนการทํางานของเครือขายเปนภารกิจที่
สําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย มีความเปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน 
เนื่องจากมีความหลากหลายของความสัมพันธในแตละบุคคลมีความสัมพันธอยางมากกับการพัฒนาเครือขาย 

รูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก ที่มี
ประสิทธิผล มีแนวทางวิธีการในการจัดการเครือขาย ประกอบดวย (1) รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขาย               
ซึ่งสมาชิกเครือขายมีการปฏิสัมพันธและทํางานรวมกันแตกิจกรรมและการตัดสินใจที่สําคัญจะผานการประสานงาน
จากหนวยงานรัฐ ใชกระบวนการตัดสินใจที่เปนหนวยงานรัฐ ซึ่งสอดคลองกับ Provan and Kenis (2009) ที่ไดเสนอ
รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขายดวยรูปแบบนี้ผูเขารวมเครือขายและกลุมอาจมีปฏิสัมพันธและทํางาน
รวมกันแบบเสนประ แตกิจกรรมและการตัดสินใจที่สําคัญจะผานการประสานงานโดยหนวยงานอิสระที่แยกจากกัน 
หนวยงานกํากับดูแลนี้อาจเปนองคการไมแสวงหาผลกําไร หรือองคการของรัฐ ยังสอดคลองกับ Lloyd-Walker, et al 

(2016) ที่ใหคํานิยามวา ความสําเร็จขององคการที่มีประสิทธิผลนั้นเกิดจากการรับรูความสามารถของบุคคลใน             

การทํางานรวมกัน มีการปฏิสัมพันธกันเพื่อใหประสบความสําเร็จ อีกทั้งยังสอดรับกับ Han and Kang (2021)                  

ที่อธิบายวาความเขาใจและเงื่อนไข สาเหตุแสดงใหเห็นถึงวิธีแกปญหาเพื่อจัดการเครือขายการทํางานรวมกันและเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธผิลของเครือขายได ซึ่งสอดรับกับ Agranoff and McGuire (2001) ที่ระบุวาการทํางานรวมกันจะมี
การปฏิสัมพันธของสมาชิกเครือขาย ซึ่งความทาทายตอความรวมมือในบริบทเครือขายทั้งหมด หลายองคกรกําลัง
พยายามจะทําใหเกิดความรวมมือเพื่อนําไปสูเปาหมาย และความทาทายที่สาํคัญที่สดุ โดยสอดคลองกับ Provan and 

Lemaire (2012) ที่ไดอธิบายเพิ่มเติมวาเครือขายเปนการเชื่อมโยงของกลุมคนหรือกลุมองคการเขาดวยกันดวย   

ความสมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนใน
เครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสทิธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน และ (2) 

เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนรูปแบบเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ ซึ่งสมาชิกของเครือขายกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองทั้งหมดรูจักกันและมีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน เครือขายจะไมมีศูนยกลางที่เปนทางการ 
สมาชิกจะมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดทั่วถึงและเปนอิสระ ซึ่งสอดคลองกับ Fred (2011) ไดเสนอเครือขายแบบทุก
ชองสัญญาณวาสมาชิกของเครือขายทั้งหมดรูจักกันและมีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน หรือทุกๆ กลุม เครือขาย
ลักษณะนี้จะไมมีศูนยกลางที่เปนทางการ สมาชิกจะมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดทั่วถึงและเปนอิสระ ไมเขมงวด เชน 
ในรูปแบบของคณะกรรมการ เครือขายแบบทุกชองสัญญาณนับวาเปนเครือขายที่สามารถติดตอสื่อสารไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ยังสอดรับกับ Ran and Qi (2019) การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการติดตอ สื่อสาร
กอใหเกิดวาทกรรมในการพัฒนาที่จะนําไปสูการสรางความรู ความเขาใจในสิ่งใหม โดยการใชวาทกรรมใหมๆ ข้ึนมา
ทดแทนคําพูดเดิมๆ ซึ่งสอดคลองกับ Agranoff (2007) ไดอธิบายเพิ่มเติมไววา การบริหารเครือขายมีแนวโนมอยูใน



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

90 

 

รูปของคณะกรรมการ ที่ไดรับเลือกจากตัวแทนขององคการตางๆ เพื่อทําหนาที่ในการบริหารเครือขาย คณะกรรมการ 
ทําหนาที่เพียงการกําหนดแผนยุทธศาสตร จึงทําใหเครือขายมีความคลายคลึงกับรูปแบบการปฏิบัติงานขององคการ
พัฒนาเอกชน ที่อาศัยการทํางานโดยการมีสวนรวมอยางสมัครใจและพยายามทํางานใหบรรลุเปาหมายและขอตกลง
โดยปราศจากการเก่ียวของของสายบงัคับบัญชา 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
1.1 เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการพัฒนา

เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหไดวิธีการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนรูปแบบใน
การจัดการเครือขายที่เหมาะสม เพื่อใหเครือขายดําเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จ อีกทั้งยัง
สามารถกําหนดเปนนโยบาย แผนงาน โครงการ และแนวทางในการปฏิบัติงานของสํานักงานกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองแหงชาตินําไปสูการปฏิบัติไดจริง 

1.2 เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรกําหนดแนวทางและบทบาทหนาที่ของ
ประธานเครือขายและคณะกรรมการเครือขายใหมีความชัดเจน ซึ่งมีเจาหนาที่รัฐปฏิบัติงานในเครือขายนอย                     

ไมเพียงพอตอการดําเนินงานของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง วาเปนไปตามวัตถุประสงคเครือขายหรือไม 
เพื่อใหรับทราบผลการปฏิบัติงานใหเปนไปแนวทางเดียวกัน 

1.3 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรจัดหาทรัพยากรที่จําเปนใหเพียงพอเพื่อให
เกิดการดําเนินงานและการจัดการเครือขายอยางตอเนื่อง เชน งบประมาณ แหลงเงินทุน บุคลากรผูเชี่ยวชาญ 
เคร่ืองมือ และวัสดุอุปกรณ ที่ชวยใหเกิดการสงเสริมเครือขายมากยิ่งข้ึน 

1.4 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรกําหนดแนวทาง กฎ ระเบียบ หรือขอบังคับ
ทางดานความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานระหวางผูที่เก่ียวของอยางชัดเจน และตรวจสอบการใชอํานาจของเจาหนาที่
ที่ควบคุม กํากับดูแล เพื่อใหทุกองคการที่เก่ียวของรับทราบและสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดถูกตองตามเปาหมาย
และวัตถุประสงคที่วางไว 

1.5 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรตั้งศูนยกลางการประสานงาน ที่มาจาก              

ทุกภาคสวนที่เก่ียวของ พัฒนาชองทางการสื่อสารระหวางองคการ เชน จดหมาย-อิเล็กทรอนิกส เว็บไซต สื่อสังคม
ออนไลนเปนตน เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงไดงาย มีความทันสมัย และทําใหการประสานงานเกิดความรวดเร็ว 

1.6 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคใหมี              
ความชัดเจน สอดคลองกับบริบทในดานการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ทั้งในดานความรู ทัศนคติ 
ความคิดเห็น และการตัดสินใจ บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน  

1.7 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรมีรูปแบบในการสรางแรงจูงใจโดยการใหผูที่
เก่ียวของ ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานของเครือขายมากยิ่งข้ึน เชน เงินทุนสนับสนุน มาตรการดานภาษี และ                  

การประกาศเกียรติคุณสัญลักษณเชิดชูเกียรติ และโลเกียรติยศ เปนตน 

1.8 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรจัดหาทรัพยากรใหเพียงพอ เชน สงเสริม
งบประมาณ แหลงเงินทุนกูยืม บุคลากรผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหเกิดการดําเนินงานและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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1.9 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ภาครัฐ และภาคเอกชน ที่มีสวนเก่ียวของ ควรมี
การสงเสริมทางดานงบประมาณใหแกเครือขาย เพื่อใหเครือขายในระดับทองถ่ิน สามารถดําเนินกิจกรรมตอไปได  
โดยควรประชาชนไดเขาไปมีสวนเก่ียวของกับการจัดการทั้งในระดับ-นโยบายและในระดับปฏิบตัิงาน บนพื้นฐานของ
ความเทาเทียมกัน ทั้งดานการรับรูการแสดงออกถึงความคิดเห็น การตัดสินใจและการตรวจสอบ 

1.10 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรออกแบบและกําหนดโครงสราง ใหเอ้ือตอ
การดําเนนิงานระหวางองคการ ทั้งภายในองคการ และภายนอกองคการ เนื่องจากเครือขายความรวมมือ จะประกอบ
ไปดวย ผูที่เก่ียวของจํานวนมาก และมีความแตกตางทางวัฒนธรรมองคการ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพสําหรับการวิจัยคร้ังตอไปควรใชรูปแบบการวิจัยเชิง
ปริมาณ เปนแนวทางศึกษาการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อใหทราบถึงปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลและรูปแบบเครือขายการดําเนินงานวา มีความคลายคลึงหรือแตกตางกันอยางไรกับการวิจัยในคร้ังนี้             
เพื่อนําไปสูการคนหาและเพิ่มพูนองคความรูตอไป 

2.2 การออกแบบการวิจัย (research design) ควรศึกษาวจิัยรูปแบบการวิจัยระยะยาว (longitudinal 

study) เพื่อใหทราบวา เมื่อระยะเวลาผานไป เปาหมายของเครือขายในการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง ไดเปลี่ยนแปลงไปแลวนั้น รูปแบบของเครือขายจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด และเมื่อระยะเวลา
การศึกษานานข้ึนจะทําใหผูวิจัยทราบวา เงื่อนไขบางประการที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขาย จะสงผลตอรูปแบบ
ของเครือขายหรือไมอยางไร ซึ่งการศึกษาในรูปแบบระยะยาวเปนการออกแบบงานวิจัยที่ทําใหเขาใจถึงเงื่อนไขที่สง 
ผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายกได 
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