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วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนวารสารทางวิชาการท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สงเสริมและเผยแพรผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพทางดานทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใน 5 สาขาวิชา 
ไดแก (1) General Business, Management and Accounting (2) Management Information Systems (3) Management 
of Technology and Innovation (4) Organizational Behavior and Human Resource Management และ (5) Tourism, 
Leisure and Hospitality Management โดยจัดพิมพเผยแพรปละ 2 ฉบับ ในเดือนมกราคม–มิ ถุนายน และ                           
เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม สําหรับฉบับน้ีเปนปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) โดยจัดสงใหหนวยงานและ
สถาบันการศึกษาตางๆ ตลอดจนบุคคลท่ัวไปท่ีตอบรับการเปนสมาชิก ตามใบสมัครทายเลม  

กองบรรณาธิการ วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา มีความยนิดีรับบทความวิจัย 
(Research article) บทความทางวิชาการ (Academic article) และบทวิจารณหนังสือ (Book review) ท่ียังไมเคยเผยแพร
ในวารสารฉบับอื่นมากอน ผูสนใจสามารถดูรายละเอียดไดท่ี https://www.tci-thaijo.org/index.php/journalcim  

 
 

 

 

สํานักงานกองบรรณาธิการ 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ อาคาร 37 ช้ัน 1  
เลขท่ี 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถนนอูทองนอก แขวงวชิระพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพ 10300 
โทรศัพท 02-160-1452  โทรสาร 02-160-1184 
E-mail: journalcim@ssru.ac.th, cimjssru.gmail.com 
Website: https://www.tci-thaijo.org/index.php/journalcim 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
o กองบรรณาธิการสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาและตัดสินการตีพิมพบทความในวารสาร 
o บทความทุกเรื่องจะไดรบัการตรวจสอบทางวิชาการโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) แตขอความและเน้ือหาใน

บทความท่ีตีพิมพเปนความรับผิดชอบของผูเขียน มิใชความคิดเห็นและความรับผิดชอบของวารสาร 
o การคัดลอกอางอิงตองดําเนินการตามการปฏิบัติในหมูนักวิชาการโดยท่ัวไป และสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 



บทบรรณาธิการ 
 

วารสารนวัตกรรมและการจัดการ (Journal of Innovation and Management : 

JIM) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนวารสารทางวิชาการที่ออกปละ 2 ฉบับ                   
ในเดือนมกราคม–มิถุนายน และเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม สําหรับฉบับนี้เปนปที่ 8 ฉบับที่ 1 

(มกราคม-มิถุนายน 2566) โดยกองบรรณาธิการยังคงใหความสําคัญในการพิจารณาและ
คัดเลือกบทความที่มีคุณภาพมาลงตีพิมพโดยทุกบทความไดผานการกลั่นกรองจาก              

กองบรรณาธิการและผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ตรงสาขาเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
บทความกอนลงตีพิมพ โดยผูประเมินไมทราบชื่อผูแตงและผูแตงไมทราบชื่อ ผูประเมิน
บทความ (Double-blind peer review) สําหรับวารสารฉบับนี ้ประกอบดวย บทความวิจัย 

จํานวน 9 เร่ือง เชน “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคาจากเคร่ืองจําหนายสินคา
อัตโนมัติของผูบริโภคจากไฮเปอรมารเก็ตในกรุงเทพมหานคร” “การวิเคราะหตนทุนและ
ผลตอบแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนไกพื้นเมืองใหมนาดีโมเดล” เปนตน และบทความวิชาการ 
จํานวน 1 เร่ือง คือ “การจัดการความเสี่ยง: บริบทใหมในยุคโลกพลิกผัน”  

กองบรรณาธิการวารสารนวัตกรรมและการจัดการ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
วารสารใหมีคุณภาพสูงข้ึน ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิภายนอกทุกทานที่กรุณาเปนผูประเมิน
บทความอยางมีคุณภาพใหกับกองบรรณาธิการ และขอเชิญชวนคณาจารย นักวิจัย 
นักวิชาการ นิสิตและนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เสนอบทความเขารับการพิจารณา
กลั่นกรองตีพิมพเพื่อเผยแพรสูสาธารณะและอาจนําไปสูการใชประโยชนตอไป ทั้งนี้                  
กองบรรณาธิการหวังเปนอยางยิ่งวา วารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูอาน 
นักวิชาการ และผูสนใจทั่วไป ที่ไดใหความสนใจติดตามวารสารนวัตกรรมและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามาอยางตอเนื่อง 
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วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพทางดานทางมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร ใน 5 สาขาวิชา ไดแก               

(1) General Business, Management and Accounting (2) Management Information Systems (3) Management of 

Technology and Innovation (4) Organizational Behavior and Human Resource Management และ (5) Tourism, Leisure 

and Hospitality Management 

2.  เพ่ือสงเสริมและและกระตุนใหเกิดการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ แกอาจารย 
นักวิชาการ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ทั้งแวดวงวิชาการและสังคมทั่วไป 

 

เจาของ  
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวรีย ยอดฉิม รองอธิการบดี ฝายวิจัยและบริการวิชาการ  
รองศาสตราจารย ดร.บัณฑิต ผังนิรันดร      คณบดี วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
 

บรรณาธิการ 
ผูชวยศาสตราจารย หทัยพันธน สุนทรพิพิธ   
 

กองบรรณาธิการ 
ศาสตราจารย ดร.ดิเรก ปทมสิริวัฒน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ศาสตราจารย ดร.อัจฉรา จันทรฉาย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย ดร.สุภางค จันทวานิช จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย ดร.ปรีชา ยุพาพิน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 
รองศาสตราจารย ดร.สภุมาส อังศุโชต ิ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

รองศาสตราจารย ดร.สุบิน ยุระรัช มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ดร.วิทยา เจียรพันธุ สมาคมนักวิจัย 
 

ฝายจัดการและเลขานุการกองบรรณาธิการ 
นางสาวกัษมารา ศรสวรรค  
 

ฝายประชาสัมพันธ จัดจําหนาย และสมาชิก 

นางพัทธนันท โรจนรุงวัฒน 
 

ฝายศิลปกรรมและจัดทํารูปเลม 

นายพีชญานัท กอนทองคํา      
 

ฝายพิสูจนอักษร 
ดร.ศิริญญา ศิริญานันท  
 

กําหนดการเผยแพร 
ปละ 2 ฉบับ ประจําเดือน มกราคม–มิถุนายน และเดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 

 

ลิขสิทธ์ิ 

บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถือเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา หามนําขอความทั้งหมดไปตีพิมพซ้ํา ยกเวนไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บริษัท จรัลสนิทวงศการพิมพ จํากัด 

เลขที่ 219, 220, 221, 223, 225, 227, 229, 231, 233 ซอยเพชรเกษม 102/2 แขวงบางแคเหนอื เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160 



สารบัญ 
วารสารนวัตกรรมและการจัดการ  
Journal of Innovation and Management 

ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

 

บทความวิจัย 

07 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาจากเครื่องจําหนายสินคาอัตโนมัติของผูบริโภค 

 จากไฮเปอรมารเก็ตในกรงุเทพมหานคร  
 เพชรชรัตน พระโพธิ์, สายพิณ ปนทอง 
22 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนไกพ้ืนเมืองใหมนาดีโมเดล  
 อุมาวดี เดชธํารงค, ฉัตรณรงศักดิ์ สุธรรมด,ี ดาศรินทรพัชร สุธรรมด ี

35 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร 
 สูความเปนเลิศ  
 ธนวัฒน ศรีศริิวัฒน, บัณฑิต ผังนิรันดร, ณัฐพงษ เตชะรัตนเสฏฐ 
49 การวิเคราะหนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา OTOP ผานโซเชียลมีเดีย 

ของผูบริโภคในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม  
 พิสิษฐ พจนจารุวิทย 
65 อิทธิพลของชาติพันธุนิยมผูบริโภค การแสวงหาความแปลกใหมและความจริงแทท่ีมีตอทัศนคติ

และความต้ังใจซ้ือสินคาสวนเสริมภายในผลิตภัณฑเกมท่ีเจือปนศิลปะหรือวัฒนธรรมไทย  
 พาโชค เลิศอัศวภัทร, ธงชัย ศรีวรรธนะ 

81 ประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก 
ณัฏฐา เกิดทรัพย, รวิภา ธรรมโชติ 

94 การมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาชายเลนในกรุงเทพมหานคร  
 กิตติศักดิ์ อุตสาหการ, รวิภา ธรรมโชติ 

106 แนวทางการสอนสถิติสําหรับนักศึกษาปริญญาเอกท่ีวิชาเอกไมใชสถิติ  
 สุบิน ยุระรัช 

119 การเมืองภาคพลเมืองวาดวยการจดัทําบรกิารสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 ในจังหวัดตราด  
 ยุทธนา สมบัติบูรณ, ปรัชญา ชุมนาเสียว, รวิภา ธรรมโชติ, วรัชยา ศิริวัฒน  

 

บทความวิชาการ 
134 การจัดการความเส่ียง บริบทใหมในยุคโลกพลิกผัน  
 รัตติกร จิตรไกรสร 
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รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
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บทคัดยอ  
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ประสิทธิผลการจัดการเครือขาย (2) ปจจัยที่มีผลตอ

ประสิทธิผลการจัดการเครือขาย และ (3) รูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของ
จังหวัดนครนายก ที่มีประสิทธิผล เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก ใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ประธานและรองประธานคณะกรรมการเครือขาย ผูบริหารระดับสูง
ของจังหวัดนครนายก และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับเครือขาย  ผลการวิจัยพบวา (1) ประสิทธิผล                   

การจัดการเครือขายประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว (2) ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการ
เครือขาย คือ การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ (3) รูปแบบการจัดการเครือขาย คือ 
รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ  

 

คําสําคัญ: ประสิทธผิล การจัดการเครือขาย กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ  
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Abstract 

This research study was to study (1) network management effectiveness, (2) factors affecting 

network management effectiveness, and (3) the effective network management model of the 

National Village and Urban Community Fund in Nakhon Nayok Province. It is a qualitative research 

in which the methods for collecting data were structured in-depth interviews with key informants; 

the Chairman and vice chairman of the network committee, senior executives of Nakhon Nayok 

Province, and related network officers. The research found that (1) Network management effectiveness 

is achieved, and the goals are achieved, (2) The factors affecting the effectiveness of network 

management are the exchange of information and knowledge, and (3) The network management 

model is an all-channel network management organization network model. 

 

Keywords:  Effectiveness, Network Management, The National Village and Urban Community Fund  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Corresponding Author; E-mail: natta.ke@pnru.ac.th 



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

83 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 และตอเนื่องจนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 9 จึงไดปรับเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนา จากเดิมที่เนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนจุดมุงหมายหลักแตเพียงอยางเดียว 

เปนการเนนใหคนเปนศูนยกลาง การวางแผนแบบแยกสวน ทําใหสังคมขาดความเชื่อมโยงเก้ือกูลตอกัน มาเปน             

การพัฒนาแบบรวมสวนหรือบูรณาการ โดยมุงเนนใหทุกฝายที่เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ          

ทุกข้ันตอน ผานแนวคิดนโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อเสริมสรางสํานึกความเปนชุมชนและทองถ่ิน              
โดยชุมชนเปนผูกําหนดอนาคต และจัดการหมูบานและชุมชนดวยคุณคาและภูมิปญญาของตนเอง และเก้ือกูล
ประโยชน สําหรับผูดอยโอกาสในชุมชน เสริมสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน ประชาสังคม ราชการ 
และเอกชน รวมทั้งกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อสงเสริมการพัฒนาประชาธิปไตยข้ันพื้นฐาน 
(National Village and Urban Community Fund, 2022) 

นโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนใหเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนใน
หมูบาน ชุมชนเมือง และการลงทุนพัฒนาอาชพี สรางงาน เพิ่มรายได ลดรายจาย บรรเทาเหตุฉุกเฉิน นาํไปสูการสราง
กองทุน สวัสดิการใหกับคนในชุมชน และพัฒนาใหคนในชุมชนมีขีดความสามารถ บริหารจัดการระบบเงินทุนของ
ตนเอง สามารถพึ่งพาตนเองได มีการเรียนรู พัฒนาความคิดสรางสรรค แกไขปญหา เพิ่มพูนศักยภาพ ปฏิบัติตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ในหมูบานและชุมชนเมือง อีกทั้งทําใหมีภูมิคุมกันในดานเศรษฐกิจ สังคม ของประเทศในอนาคต 
(National Village and Urban Community Fund, 2022) 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 จะเปนการมุงเสริมใหสังคมไทยอยู
เย็นเปนสุข ดวยวิธีปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนที่เขมแข็งจึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน             

การพัฒนา โดยที่ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาจะชวยสนบัสนนุ สงเสริมใหชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เปนองค
ความรวม มีกระบวนการเรียนรู และการจัดการความรูรวมกันของคนในชุมชน มีรูปแบบภูมิสังคม ทุนทางทรัพยากรที่
หลากหลาย และทําใหคนในชุมชนมีศักยภาพ สามารถเลี้ยงตนเองไดอยางพอเพียง พึ่งพาอาศัยซึ่งกันบนพื้นฐาน              

การเคารพ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม นําไปสูการอยูรวมกันอยางสงบสุข (National Village and Urban 

Community Fund, 2022) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ไดกําหนดยุทธศาสตรการสราง            
ความเปนธรรมในสังคม โดยใหความสําคัญกับ “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” ใหมีความหลากหลายและแข็งแกรง
มากข้ึน ในสวนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน สวนรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยตอง
ใหความสําคัญกับการแกไขปญหาเชิงโครงสรางเพื่อมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม ดวยการกระจายโอกาส 
สรางความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ําทั้งในเชิงรายได ความม่ังค่ัง เชิงพื้นที่ และโอกาสในการแขงขันของ                 
ภาคธุรกิจโดยการกระจายการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและเมือง ซึ่งมีความสําคัญในการบริหารจัดการเครือขายกองทุน
หมูบานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับประชาชนในหมูบานไดนั้น หัวใจสําคัญคือการมีสวนรวมของ
ประชาชน กองทุนหมูบานจึงเปนแหลงเงินทุนสําหรับประชาชนที่ไมมีทุนเร่ิมตนและไมมีหลักทรัพยในการคํ้าประกัน
เงินกูจากสถาบันการเงินตางๆ ในการกูยืมเงินจากกองทุนหมูบานมาใชเปนทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
(National Village and Urban Community Fund Committee, 2001) การจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองจึงเปนกระบวนการมีสวนรวมของหมูบานและชุมชนบนพื้นฐานประชาธิปไตย เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู
รวมกันของคนในชุมชน ระหวางชุมชน รวมถึงภาคีหนวยราชการ เอกชน และประชาสังคม และเก้ือกูลประโยชนตอ
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ผูดอยโอกาสในหมูบานและชุมชน โดยมีหนาที่หลักในการบริหารเงินกองทุนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอสมาชิก             

ทุกคนในเครือขายกองทุนและสรางโอกาสการเขาถึงเงินทุนไดอยางยั่งยืน (Village Fund Network and Urban 

Community Pikul-ok sub-district, 2019) 

การดําเนนิงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอําเภอเมืองนครนายก อําเภอปากพลี อําเภอบานนา และ
อําเภอองครักษ มีกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จํานวนมากถึง 423 กองทุน จึงทําใหเกิดปญหาการจัดการกองทุน
หมูบานฯ และสงผลทําใหเกิดปญหาการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานฯ ในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของประธานและรองประธานคณะกรรมการเครือขายกองทุนหมูบานฯ จึงทําใหการจัดการเครือขาย              

ไมสามารถบรรลุตามเปาหมายของเครือขายได และยังสงผลทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงคของ                
การจัดการเครือกองทุนหมูบานฯ เนื่องจากไมมีระบบการจัดการที่ดีในการติดตามควบคุมดูแลของเครือขายกองทุน
หมูบานฯ จึงสงผลทําใหเกิดปญหาเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ซึ่งเปาหมายที่เครือขายไดตั้งไว เพื่อเปน
ศูนยกลางแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น ประสบการณและเผยแพรขอมูล ขาวสารของเครือขายกองทุนหมูบาน             

ทุกระดับ ใหการสงเสริม พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของกองทุนหมูบานฯ และสถาบันการเงินชมุชนที่เปน
สมาชิกเชื่อมโยงกิจการการบริหารจัดการเงินทุน ระบบสวัสดิภาพ สวัสดิการของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
รวมมือกับทางราชการ องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเอกชน และองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ รวมทั้งภาคีตางๆ ในการจัด 

กิจกรรม และดําเนินการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานที่เปนสมาชิก และสนับสนุน สงเสริมใหมี
เครือขายกองทุนหมูบาน และกองทุนหมูบานเกิดการวิจัย วิเคราะห และพัฒนาตนเอง (Regulation of the National 

Village and Urban Community Fund Committee, No. 11 concerning the Network of Village and Urban 

Community Fund, 2006) 

การดําเนินงานเครือขายกองทุนหมูบานฯ เกิดจากการรวมตัวกันเปนกองทุนหมูบาน โดยมีการดําเนิน
กิจกรรมรวมกันตั้งแต การแตงตั้งคณะกรรมการ การกําหนดบทบาทหนาที่ การแกไขปญหารวมกัน การแบง
ผลประโยชนรวมกัน การทํางานรวมกันเปนกลุม กระบวนการเรียนรูและแลกเปลี่ยนรวมกัน กระบวนการแสวงหา
ขอตกลงรวมกัน การจัดระเบียบโครงสรางเครือขาย และการพัฒนาความรวมมือกันมากกวา 2 เครือขายข้ึนไป                  
ซึ่งปญหาของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของจังหวัดนครนายกทั้ง 3 ระดับ เกิดจากการบริหารและ                

การจัดการเครือขายของคณะกรรมการเครือขายขาดความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมและหนาที่ของคณะกรรมการ
เครือขาย ทําใหการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวของเครือขายไมเปนไปตามนโยบาย แนวทาง แผนงานและ
ยุทธศาสตร จึงทําใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย พบปญหาการวางแผน ขาดความรวมมือ ขาดการติดตาม                
ขาดกระบวนการการมีสวนรวม ขาดการแกไขปญหารวมกัน ขาดกระบวนการเรียนรูและแลกเปลี่ยนรวมกัน ทําให 
การดําเนินงานเครือขายกองทุนหมูบานไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยเฉพาะเครือขายกองทุน
หมูบานที่มีแนวโนมที่จะประสบความลมเหลวหรือไมมีศักยภาพในการจัดการเครือขายกองทุนหมูบาน  

จากที่มาและความสําคัญของปญหาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิผลการจัดการเครือขาย
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ปจจัยที่ผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายกและสามารถนําไปใชประโยชนในพื้นที่ตางๆ ได เพื่อเปนรูปแบบ แนวทางใน                 

การจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติที่มีประสิทธผิล 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายก 

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ 
จังหวดันครนายก 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายก ที่มี
ประสิทธิผล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรม เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลมีแนวทางใน
การนําไปสูขอสรุปเก่ียวกับ ประสิทธิผลการจัดการเครือขาย ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย รูปแบบ
การจัดการเครือขาย ใหที่มีประสิทธิผล โดยมีกรอบการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

1. ประสิทธิผลการจัดการเครือขายเปนการจัดการเครือขายใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
โดยวัตถุประสงคของเครือขายกองทุนหมูบาน ประกอบดวย (1) เปนศูนยกลางแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น 
ประสบการณและเผยแพรขอมูลขาวสาร (2) ใหการสงเสริม พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ (3) เชื่อมโยงกิจการ
การบริหารจัดการเงินทุน ระบบสวัสดิภาพ และสวัสดิการ (4) รวมมือกับทางราชการ องคกรพัฒนาเอกชน องคกร
เอกชนและองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ (5) ประสานประโยชนและความรวมมือระหวางองคกรตางๆ และ                        
(6) โครงขายของเครือขายกองทุนหมูบาน 

2. ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายเปนปจจัยที่ทําใหการจัดการเครือขายใหบรรลุเปาหมาย 
และวัตถุประสงคตามที่กําหนด ไดแก (1) สมาชิกเครือขาย (2) โครงสรางของเครือขาย (3) การแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร และ (4) การมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน 

3. รูปแบบการจัดการเครือขาย เปนแนวทาง วิธีการในการจัดการเครือขาย ประกอบดวย (1) รูปแบบ
เครือขายองคการบริหารเครือขาย และ (2) รูปแบบเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

แบบแผนการวิจัย 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผล
การจัดการเครือขาย ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย และรูปแบบการจัดการเครือขายกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก ที่มีประสิทธิผลไปใชเปนตนแบบที่ประสบความสําเร็จในการดําเนนิงาน
ของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

การวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสรางจากผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 51 คน ไดแก 
(1) ประธานและรองประธานคณะกรรมการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ระดับจังหวัด ระดับ
อําเภอ และระดับตําบล (2) ผูบริหารระดับสูงของจังหวัดนครนายก และ (3) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับ
เครือขาย และเสริมดวยแบบสอบถามกับประชากรที่ใชในการวิจัย จํานวน 226 คน   
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เคร่ืองมือวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือวิจัย ไดแก  แบบสัมภาษณเจาะลึก ( In-depth Interview) โดยใช                
การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) สวนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยมีข้ันตอนในการสรางแบบสอบถามดวยการนํากรอบแนวคิดการวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัยมาสราง
แบบสอบถาม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก เอกสารตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งเอกสารวิชาการ 
บทความตางๆ ที่เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพ งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี และบทความตางๆ โดยเฉพาะที่เก่ียวของกับ
เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก 

2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  

กับกลุมผูใหขอมูลสําคัญ (key Informant) และการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับประชากรที่ใชในการวิจยั 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติจังหวัดนครนายก พบวา 
ระดับประสิทธิผลการจัดการเครือขาย ดานการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยสวนใหญอยูในระดับคอนขางสูง ไดแก เครือขายมีการออกระเบียบหรือขอบังคับที่เก่ียวกับการจัด
สวัสดิการและสวัสดิการอ่ืนๆ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ รองลงมา คือ เครือขายมีกําหนดนโยบาย 
แนวทาง แผนงานและยุทธศาสตร เพื่อการสงเสริม พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของกองทุนหมูบานและ               

ชุมชนเมือง และลําดับสุดทายมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ เครือขายมีการออกระเบียบ หรือขอบังคับที่เก่ียวของกับสมาชิก
และการรับสมาชกิ การประชุม การทําบัญชีรายรับ-รายจายของเครือขายกองทุนหมูบาน  
 การบรรลุเปาหมายของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเร่ืองของการดําเนินการกิจกรรมของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทั้ง                
3 ระดับ คือ ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ และระดับตําบล ใหประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว รวมทั้ง
ดานตางๆ ประกอบดวย ดานการสงเสริมสนับสนุนการแกไขปญหากองทุนหมูบาน ดานการสงเสริมการสราง                   
องคความรูใหกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรูและมีสวนรวม และดานการสงเสริม
และสรางสวัสดิการชุมชนและสมาชิก การที่จะบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวไดของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง
จะตองมีองคประกอบคือ (1) พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (2) พัฒนา
ศูนยกลางของการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น ประสบการณและเผยแพรขอมูลขาวสารของเครือขายกองทุน
หมูบานทุกระดับ (3) พัฒนาสถาบันการเงินชุมชนที่เปนสมาชิก และองคกรการเงินรายยอยใหเกิด ผลสัมฤทธิ์ และ              

มีคุณภาพ (4) พัฒนากิจการการบริหารจัดการเงินทุน ระบบสวัสดิภาพ สวัสดิการของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง
อยางมีประสิทธิภาพ (5) การไดมาซึ่งทรัพยากรดวยการรวมมือกับทางราชการ องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเอกชน 
และองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ รวมทั้งภาคีเครือขายตางๆ ในการจัดกิจกรรม ดังนั้น ความสําเร็จของกองทุนหมูบาน
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และชุมชนเมือง จะประสบผลสําเร็จไดตองประกอบไปดวย หมูบาน ชุมชน ประชาชนมีจิตสํานึกรวมกันในการเปน
เจาของกองทุน ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดกติกรวมกัน และภูมิปญญาของตนเองรวมทั้งเคารพในกติกาที่
กําหนดรวมกัน มีคณะกรรมการกองทุนที่เปนคนดี มีความรู ประสบการณ เสียสละ และรับผิดชอบ มีการสราง
กระบวนการมีสวนรวมทั้งการเรียนรูรวมกัน คิดรวมกัน ทํารวมกันติดตามตรวจสอบรวมกัน และรับผลประโยชน
รวมกัน อยางเปนธรรม มีความสามัคคี ความเอ้ืออาทร เก้ือกูลผูดอยโอกาส และมีการประสานความรวมมือทั้งในดาน
การเรียนรูและกิจกรรมรวมกัน ในลักษณะเครือขายกองทุนหมูบานหรือชุมชนเมือง 
 2. ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัด
นครนายก พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง ดังนี้ 
 2.1 การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร พบวา เครือขายมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของสมาชิกในการแกไขปญหา ซึ่งการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะประเมินจากรูปแบบ                  

การปฏิสัมพันธการดําเนนิการระหวางกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน การสงขอมูลขาวสารอยางเปนระบบทนัสมัยและ
การระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานหรือผูปฏิบัติงาน                  
สรางการตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย สมาชิกเขาใจถึงความสําคัญของการสรางเครือขาย ไวติดตอ 

สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมทั้งพิจารณาการบริหารจัดการเร่ืองตางๆ  เพื่อเปนจุดศูนยรวม
ในการบริหารและใหความรูและประสานงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง รวมถึงเพื่อรักษาผลประโยชนของทุกฝาย
ที่มีสวนเก่ียวของ  
 2.2 สมาชิกเครือขาย พบวา สมาชิกเครือขายจะตองมองเห็นเปาหมายในอนาคตรวมกันโดยการรับรู
เขาใจถึงทิศทางเดียวกัน สมาชิกเครือขายมีความเชื่อมโยง ประสานกิจกรรม และรวมมือการพัฒนากับหนวยงาน
ราชการ องคกร พัฒนาเอกชน องคกรเอกชน และองคกรการเงินรายยอยอ่ืนๆ รวมทั้งภาคีตางๆ บริหารจัดการ                
ศูนยประสานงานเครือขาย และการขับเคลื่อนการพัฒนา บริหารจัดการชุมชน ดวยกระบวนการเรียนรู การมีสวนรวม
และการพึ่งพาตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สงเสริม พัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ
กองทุนหมูบาน และสถาบันการเงินชุมชน โดยกระบวนการของประชาชน และเพื่อประชาชน มีความสามารถใน             

การขับเคลื่อนกองทุนหมูบาน เครือขายกองทุนหมูบาน และสถาบันการเงินชุมชน  
 2.3 โครงสรางของเครือขาย พบวา โครงสรางเครือขายแสดงใหเห็นถึงหนาที่ที่ชัดเจนไมใหเกิด                 

ความซ้ําซอนในการทํางานของเครือขาย โครงสรางเครือขายแบบทุกชองสัญญาณนั้น สมาชิกของเครือขายทั้งหมด
รูจักกันและมีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน เนื่องจากกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดนครนายกผานโครงขาย              
3 ระดับ คือ เครือขายระดับจังหวัด  เครือขายระดับอําเภอ และเครือขายระดับตําบล ทั้ง 3 ระดับ ไมวาจะเปน
ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกภายในเครือขายของแตละระดับมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดรวดเร็ว ซึ่งจะ
ติดตอสื่อสารผานทุกชองทาง ไมจําเปนตองตามโครงสรางเครือขาย และที่สําคัญคือ มีการสรางเครือขายความรวมมือ 
กองทุนมีความรวมมือกับอําเภอ พัฒนาชุมชน และหนวยงานอ่ืน กําหนดระเบยีบขอบงัคับเพื่อเปนแนวปฏิบตัิรวมกัน 
ติดตอประสานงานและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกสมาชิก และคณะกรรมการเครือขายทํากิจกรรมรวมกัน                
เพื่อนําไปสูจุดหมายที่เห็นพองตองกัน มีการกําหนดระเบียบขอบังคับเพื่อเปนแนวปฏิบัติรวมกัน มีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ก็คือ กระบวนการทํางานของเครือขาย ถือไดวา เปนภารกิจที่สําคัญของการรวมตัวกันเปน
เครือขายหรือความรวมมือ มีความเปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน กระบวนการ
ทํางานของเครือขายมีลักษณะรวมกัน 
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 3. รูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ จังหวัดนครนายก ที่มี
ประสิทธิผล มีแนวทางวิธีการในการจัดการเครือขาย ประกอบดวย (1) รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขาย                     

ซึ่งสมาชิกเครือขายมีการปฏิสัมพันธและทํางานรวมกันแตกิจกรรมและการตัดสินใจที่สําคัญจะผานการประสานงาน
จากหนวยงานรัฐ ใชกระบวนการตัดสินใจที่เปนหนวยงานรัฐ และ (2) เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง                
เปนรูปแบบเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ ซึ่งสมาชิกของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทั้งหมดรูจักกันและ
มีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน เครือขายจะไมมีศูนยกลางที่เปนทางการ สมาชิกจะมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดทั่วถึง
และเปนอิสระ 

 

อภิปรายผล 

ประสิทธิผลการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก มีการบรรลุ
เปาหมายของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง ในเร่ืองของการดําเนินกิจกรรมของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับจังหวัด 
ระดับอําเภอ และระดับตําบล ใหประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ไดแก เครือขายมี 
การออกระเบียบหรือขอบังคับที่เก่ียวกับการจัดสวัสดิการและสวัสดิการอ่ืนๆ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ซึ่งสอดคลองกับ Intaprom (2022) ไดอธิบายองคประกอบของเครือขายทางสังคมและเครือขายนโยบายสาธารณะวา 

เครือขายมีการออกระเบียบ เครือขายมีการออกกฎเกณฑ และขอบังคับเปนเครือขายนั้นๆ ยังสอดคลองกับ Provan 

and Lemaire (2012) ไดอธิบายวาการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกัน
ภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน จะตองมีการออกระเบียบหรือขอบังคับเพื่อการอยู
รวมกันอยางเทาเทยีม ยังสอดรับกับ Agranoff (2012) ไดอธิบายเพิ่มเติมวาการทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมายตอง
อาศัยคานิยมและกฎระเบียบรวมกัน อีกทั้งยังสอดคลองกับ Camarinha-Matos and Afsarmanesh (2021) ที่ได
อธิบายวา การสรางเครือขายจะตองมีระเบียบ ขอบังคับ การเปนสมาชกิในเครือขาย เพื่อใหเขาใจลักษณะเฉพาะของ
แตละเครือขายไดงายข้ึน นอกจากนี้ เครือขายมีกําหนดนโยบาย แนวทาง แผนงานและยุทธศาสตร เพื่อการสงเสริม 
พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ซึ่งสอดคลองกับ Sharma and Singh (2019) 

ไดอธิบายไววา ประสิทธิผลของเครือขายแตละรูปแบบแสดงถึงมุมมองที่แตกตางกันตามรูปแบบเปาหมายของแตละ
เครือขาย ประสิทธิผลของเครือขายคือขอบเขตที่เครือขายจะบรรลุเปาหมายได ยังสอดคลองกับ Nawaz and 

Gajenderan (2020) ไดกําหนดเกณฑการประเมินประสิทธิผลขององคการ คือ ประสิทธิผลของทีมงาน บทบาท
หนาที่ที่ชัดเจน การสนับสนุนทางสังคม การแบงปนและการแบงงาน อีกทั้งสอดรับกับ Martyn et al. (2016) ยังได
อธิบายวาการประเมินสมาชิกในทีมโดยใชรอบการประเมินประสิทธิผลและเสนอการดําเนินการแกไขระหวางสมาชกิ
ในทีม และเนนย้ําถึงความสําเร็จของเปาหมายการปฏิบัติงานของทีม 

ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก 

การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารสงผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย เร่ืองการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การปฏิสัมพันธการดําเนินการระหวางกัน การสงขอมูลขาวสารอยางเปนระบบทันสมัยและการระดมความคิดเห็นใน
การปฏิบัติงานรวมกัน การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานหรือผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ Raab, Mannak 

and Cambre (2015) ไดกลาวถึงเครือขายเครือขายเปนมากกวาเครือขายซึ่งมีความสัมพันธซ้ําซอนและการเชื่อมโยง
ที่ซับซอนระหวางสมาชิกเครือขาย ยังสอดคลองกับ Silvia (2017) ไดอธิบายที่มีการทดสอบไววา การรวมเครือขาย 
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เครือขายจะเกิดความรวมมือในการทํางานรวมกัน การกําหนดแนวคิด และการวัดโครงสรางและกระบวนการทํางาน
รวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ Han and Kang (2021) ไดศึกษาประสิทธิผลของเครือขายตองยอมรับวาเปนเงื่อนไข                 

เชิงสาเหตุ หาประการที่นําไปสูประสิทธิผลในการบูรณาการเครือขาย คุณภาพของการทํางานรวมกัน การรวม
ทรัพยากร ความสามารถในการจัดการเครือขาย และความสามารถในทองถ่ิน นอกจากนี้ สมาชิกเครือขายสงผลตอ
ประสิทธิผลการจัดการเครือขายจะตองมองเห็นเปาหมายในอนาคตรวมกันโดยการรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน 
สมาชิกเครือขายมีความเชื่อมโยง ประสานกิจกรรม และรวมมือการพัฒนากับหนวยงานรัฐ รวมไปถึง โครงสรางของ
เครือขายสงผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขาย แสดงใหเห็นถึงหนาที่ที่ชัดเจนไมใหเกิดความซ้ําซอนในการทํางาน
ของเครือขาย ยังสอดรับกับ Pilemalm and Mojir (2020) ที่ไดอธิบายกระบวนการทํางานของเครือขายเปนภารกิจที่
สําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย มีความเปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน 
เนื่องจากมีความหลากหลายของความสัมพันธในแตละบุคคลมีความสัมพันธอยางมากกับการพัฒนาเครือขาย 

รูปแบบการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายก ที่มี
ประสิทธิผล มีแนวทางวิธีการในการจัดการเครือขาย ประกอบดวย (1) รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขาย               
ซึ่งสมาชิกเครือขายมีการปฏิสัมพันธและทํางานรวมกันแตกิจกรรมและการตัดสินใจที่สําคัญจะผานการประสานงาน
จากหนวยงานรัฐ ใชกระบวนการตัดสินใจที่เปนหนวยงานรัฐ ซึ่งสอดคลองกับ Provan and Kenis (2009) ที่ไดเสนอ
รูปแบบเครือขายองคการบริหารเครือขายดวยรูปแบบนี้ผูเขารวมเครือขายและกลุมอาจมีปฏิสัมพันธและทํางาน
รวมกันแบบเสนประ แตกิจกรรมและการตัดสินใจที่สําคัญจะผานการประสานงานโดยหนวยงานอิสระที่แยกจากกัน 
หนวยงานกํากับดูแลนี้อาจเปนองคการไมแสวงหาผลกําไร หรือองคการของรัฐ ยังสอดคลองกับ Lloyd-Walker, et al 

(2016) ที่ใหคํานิยามวา ความสําเร็จขององคการที่มีประสิทธิผลนั้นเกิดจากการรับรูความสามารถของบุคคลใน             

การทํางานรวมกัน มีการปฏิสัมพันธกันเพื่อใหประสบความสําเร็จ อีกทั้งยังสอดรับกับ Han and Kang (2021)                  

ที่อธิบายวาความเขาใจและเงื่อนไข สาเหตุแสดงใหเห็นถึงวิธีแกปญหาเพื่อจัดการเครือขายการทํางานรวมกันและเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธผิลของเครือขายได ซึ่งสอดรับกับ Agranoff and McGuire (2001) ที่ระบุวาการทํางานรวมกันจะมี
การปฏิสัมพันธของสมาชิกเครือขาย ซึ่งความทาทายตอความรวมมือในบริบทเครือขายทั้งหมด หลายองคกรกําลัง
พยายามจะทําใหเกิดความรวมมือเพื่อนําไปสูเปาหมาย และความทาทายที่สาํคัญที่สดุ โดยสอดคลองกับ Provan and 

Lemaire (2012) ที่ไดอธิบายเพิ่มเติมวาเครือขายเปนการเชื่อมโยงของกลุมคนหรือกลุมองคการเขาดวยกันดวย   

ความสมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนใน
เครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสทิธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน และ (2) 

เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนรูปแบบเครือขายแบบทุกชองสัญญาณ ซึ่งสมาชิกของเครือขายกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองทั้งหมดรูจักกันและมีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน เครือขายจะไมมีศูนยกลางที่เปนทางการ 
สมาชิกจะมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดทั่วถึงและเปนอิสระ ซึ่งสอดคลองกับ Fred (2011) ไดเสนอเครือขายแบบทุก
ชองสัญญาณวาสมาชิกของเครือขายทั้งหมดรูจักกันและมีการติดตอสื่อสารกันทุกๆ คน หรือทุกๆ กลุม เครือขาย
ลักษณะนี้จะไมมีศูนยกลางที่เปนทางการ สมาชิกจะมีโอกาสติดตอสื่อสารกันไดทั่วถึงและเปนอิสระ ไมเขมงวด เชน 
ในรูปแบบของคณะกรรมการ เครือขายแบบทุกชองสัญญาณนับวาเปนเครือขายที่สามารถติดตอสื่อสารไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ยังสอดรับกับ Ran and Qi (2019) การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการติดตอ สื่อสาร
กอใหเกิดวาทกรรมในการพัฒนาที่จะนําไปสูการสรางความรู ความเขาใจในสิ่งใหม โดยการใชวาทกรรมใหมๆ ข้ึนมา
ทดแทนคําพูดเดิมๆ ซึ่งสอดคลองกับ Agranoff (2007) ไดอธิบายเพิ่มเติมไววา การบริหารเครือขายมีแนวโนมอยูใน
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รูปของคณะกรรมการ ที่ไดรับเลือกจากตัวแทนขององคการตางๆ เพื่อทําหนาที่ในการบริหารเครือขาย คณะกรรมการ 
ทําหนาที่เพียงการกําหนดแผนยุทธศาสตร จึงทําใหเครือขายมีความคลายคลึงกับรูปแบบการปฏิบัติงานขององคการ
พัฒนาเอกชน ที่อาศัยการทํางานโดยการมีสวนรวมอยางสมัครใจและพยายามทํางานใหบรรลุเปาหมายและขอตกลง
โดยปราศจากการเก่ียวของของสายบงัคับบัญชา 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
1.1 เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการพัฒนา

เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหไดวิธีการจัดการเครือขายของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนรูปแบบใน
การจัดการเครือขายที่เหมาะสม เพื่อใหเครือขายดําเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จ อีกทั้งยัง
สามารถกําหนดเปนนโยบาย แผนงาน โครงการ และแนวทางในการปฏิบัติงานของสํานักงานกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองแหงชาตินําไปสูการปฏิบัติไดจริง 

1.2 เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรกําหนดแนวทางและบทบาทหนาที่ของ
ประธานเครือขายและคณะกรรมการเครือขายใหมีความชัดเจน ซึ่งมีเจาหนาที่รัฐปฏิบัติงานในเครือขายนอย                     

ไมเพียงพอตอการดําเนินงานของเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง วาเปนไปตามวัตถุประสงคเครือขายหรือไม 
เพื่อใหรับทราบผลการปฏิบัติงานใหเปนไปแนวทางเดียวกัน 

1.3 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรจัดหาทรัพยากรที่จําเปนใหเพียงพอเพื่อให
เกิดการดําเนินงานและการจัดการเครือขายอยางตอเนื่อง เชน งบประมาณ แหลงเงินทุน บุคลากรผูเชี่ยวชาญ 
เคร่ืองมือ และวัสดุอุปกรณ ที่ชวยใหเกิดการสงเสริมเครือขายมากยิ่งข้ึน 

1.4 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรกําหนดแนวทาง กฎ ระเบียบ หรือขอบังคับ
ทางดานความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานระหวางผูที่เก่ียวของอยางชัดเจน และตรวจสอบการใชอํานาจของเจาหนาที่
ที่ควบคุม กํากับดูแล เพื่อใหทุกองคการที่เก่ียวของรับทราบและสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดถูกตองตามเปาหมาย
และวัตถุประสงคที่วางไว 

1.5 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรตั้งศูนยกลางการประสานงาน ที่มาจาก              

ทุกภาคสวนที่เก่ียวของ พัฒนาชองทางการสื่อสารระหวางองคการ เชน จดหมาย-อิเล็กทรอนิกส เว็บไซต สื่อสังคม
ออนไลนเปนตน เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงไดงาย มีความทันสมัย และทําใหการประสานงานเกิดความรวดเร็ว 

1.6 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคใหมี              
ความชัดเจน สอดคลองกับบริบทในดานการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ทั้งในดานความรู ทัศนคติ 
ความคิดเห็น และการตัดสินใจ บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน  

1.7 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรมีรูปแบบในการสรางแรงจูงใจโดยการใหผูที่
เก่ียวของ ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานของเครือขายมากยิ่งข้ึน เชน เงินทุนสนับสนุน มาตรการดานภาษี และ                  

การประกาศเกียรติคุณสัญลักษณเชิดชูเกียรติ และโลเกียรติยศ เปนตน 

1.8 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรจัดหาทรัพยากรใหเพียงพอ เชน สงเสริม
งบประมาณ แหลงเงินทุนกูยืม บุคลากรผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหเกิดการดําเนินงานและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

91 

 

1.9 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ภาครัฐ และภาคเอกชน ที่มีสวนเก่ียวของ ควรมี
การสงเสริมทางดานงบประมาณใหแกเครือขาย เพื่อใหเครือขายในระดับทองถ่ิน สามารถดําเนินกิจกรรมตอไปได  
โดยควรประชาชนไดเขาไปมีสวนเก่ียวของกับการจัดการทั้งในระดับ-นโยบายและในระดับปฏิบตัิงาน บนพื้นฐานของ
ความเทาเทียมกัน ทั้งดานการรับรูการแสดงออกถึงความคิดเห็น การตัดสินใจและการตรวจสอบ 

1.10 สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ควรออกแบบและกําหนดโครงสราง ใหเอ้ือตอ
การดําเนนิงานระหวางองคการ ทั้งภายในองคการ และภายนอกองคการ เนื่องจากเครือขายความรวมมือ จะประกอบ
ไปดวย ผูที่เก่ียวของจํานวนมาก และมีความแตกตางทางวัฒนธรรมองคการ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพสําหรับการวิจัยคร้ังตอไปควรใชรูปแบบการวิจัยเชิง
ปริมาณ เปนแนวทางศึกษาการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อใหทราบถึงปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลและรูปแบบเครือขายการดําเนินงานวา มีความคลายคลึงหรือแตกตางกันอยางไรกับการวิจัยในคร้ังนี้             
เพื่อนําไปสูการคนหาและเพิ่มพูนองคความรูตอไป 

2.2 การออกแบบการวิจัย (research design) ควรศึกษาวจิัยรูปแบบการวิจัยระยะยาว (longitudinal 

study) เพื่อใหทราบวา เมื่อระยะเวลาผานไป เปาหมายของเครือขายในการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง ไดเปลี่ยนแปลงไปแลวนั้น รูปแบบของเครือขายจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด และเมื่อระยะเวลา
การศึกษานานข้ึนจะทําใหผูวิจัยทราบวา เงื่อนไขบางประการที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขาย จะสงผลตอรูปแบบ
ของเครือขายหรือไมอยางไร ซึ่งการศึกษาในรูปแบบระยะยาวเปนการออกแบบงานวิจัยที่ทําใหเขาใจถึงเงื่อนไขที่สง 
ผลตอประสิทธิผลการจัดการเครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติของจังหวัดนครนายกได 
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