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บทคัดย่อ

บทความวิจยัเชงิคณุภาพนีม้วีตัถุประสงค์ เพ่ือศกึษา ผลสมัฤทธ์ิของการบรหิาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ประเภทการศกึษาเฉพาะกรณี และก�ำหนดให้มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาต ิทัง้ 4 แห่ง ได้แก่ 

มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลยั

เกษตรศาสตร์ เป็นหน่วยวิเคราะห์ โดยผู้วิจัยได้ท�ำการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญ จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ทั้ง 4 แห่งๆ ละ 4 คน รวมเป็น จ�ำนวน 16 คน 

และจากหน่วยงานกลาง 5 แห่ง ได้แก่ (1) เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

(2) ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งได้รับมอบหมายจาก

เลขาธิการส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) (3) ผูอ้�ำนวยการส�ำนกับรหิาร
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

โครงการส่งเสรมิการวิจยัในอดุมศกึษาและพัฒนามหาวิทยาลยัวจิยัแห่งชาต ิส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (4) รองผู้อ�ำนวยการด้านการวิจัยพ้ืนฐานและพัฒนา 

นักวิจัย และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ ซึ่งได้รับมอบหมายจากผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ (5) ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) จ�ำนวน 5 คน รวมเป็นผู้ให้มูลส�ำคัญ 

จ�ำนวน 21 คน วิธีการศึกษาประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย 

ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

วิจยัในประเทศไทย ประกอบไปด้วย (1) จ�ำนวนผลงานทีไ่ด้รบัการตพิีมพ์ (publication) 

ในระดับนานาชาติในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS/ISI มีสัดส่วนเพ่ิมมากข้ึน  

(2) บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูล

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น และ (3) การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา 

จ�ำนวนสทิธิบตัร อนสุทิธิบตัร และมกีารจดลขิสทิธ์ิทีเ่พ่ิมขึน้ และ (4) การผลติและพัฒนา

บุคลากรวิจัยระดับสูงและอาจารย์

ค�ำส�ำคัญ : ผลสัมฤทธิ์การบริหารงานวิจัย, การบริหารงานวิจัย, มหาวิทยาลัยวิจัย
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Abtract

The aim of this research was to study research administration in Thai  

Research University (RU), using the qualitative research technique with  

specific sample cases. Four universities, namely Mahidol University, Chiangmai 

University, Thammasart University, and Kasetsart University, were chosen. 

In-depth interview of 21 persons was performed: 16 from RU and 5 from central 

administrative bodies (NRCT secretary, OHEC secretary, HERP-NRU director, 

TRF director, NSTDA director or its representative). Induction and typological 

analysis were used to analyze data.

Results were concluded as follows. Achievements resulting from  

management were (1) an increase in international publications based on  

SCOPUS/ISI database, (2) an increase in number of citation in refereed journal, 

(3) an increase in number of patent, intellectual property and copyright, and 

also an increase in research or innovation towards value added and society 

improvement, and (4) an increase in development program and number of  

research staff

Keywords : Achievement of Research  Administration, Research Administration, 

Research Universities
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บทนำ�

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยในปัจจุบัน พบว่า 

นโยบายที่ส่งเสริมการบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยได้ให้การสนับสนุนการวิจัย 

ท่ีสอดคล้องกับนโยบายการวิจัยของชาติและความต้องการของแหล่งทุนท้ังภายใน

ประเทศและภายนอกประเทศ โดยท�ำการวิจัยร่วมกันกับทุกภาคส่วน ส่งเสริมระบบ

บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา วิจัยเพ่ือสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้ต่อยอด 

ในทางอุตสาหกรรมและสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และร่วมมือกับ 

หน่วยงาน องค์กร ชุมชนท้องถ่ินเน้นศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส่งเสริม 

ให้มีการวิจัยแบบบูรณาการ โดยสร้างทีมวิจัย และสามารถเชื่อมโยงการวิจัยกับการ

เรียนการสอน ส่งเสริมการสรรหา สร้างและรักษานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง และพัฒนา 

ขีดความสามารถของนักวิจัย และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ืองรวมถึงการสร้าง 

สิ่งเอื้ออ�ำนวยความสะดวกและทรัพยากรต่างๆ รวมถึงการสร้างส่ิงแวดล้อมและ

บรรยากาศทางวิชาการ เพ่ือสนบัสนนุงานวิจยัคณุภาพในทุกสาขา ส่งเสรมิและสนับสนุน

ให้เกิดความร่วมมือกับนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยช้ันน�ำระดับประเทศและนานาชาติ  

เพ่ือสร้างเครือข่ายทางการวิจัย แสวงหาแหล่งทุนภายนอกและขับเคลื่อนให้การวิจัย

ก้าวไปสู่ระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น

ในส่วนของกลยุทธ์ทีส่่งเสรมิการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยั

ได้ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยท่ีช่วยยกอันดับของมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนา

เป็นนวัตกรรมมีการสร้างมูลค่าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยตอบโจทย์ 

การพัฒนาประเทศ รวมถึงการสร้างระบบการสรรหา คัดเลือก พัฒนา บ�ำรุงรักษา 

นักวิจัยทุกระดับอย่าง พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย โดยน�ำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการสร้างฐานข้อมลูสนับสนุนสิง่เอือ้อ�ำนวยต่องานวจิยั เน้นการผลติผลงานวิจยัและ

นวัตกรรม โดยจัดหาและจัดสรรทุนวิจัย ร ่วมลงทุนท้ังกับหน่วยงานท้ังในและ 

นอกประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปสู่ระดับชาต ิ

และระดบันานาชาต ิและจัดตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิทางวชิาการ หรอืกลุม่วิจยัในสาขาวิชา

ที่มีศักยภาพและมีความเข้มแข็ง และพัฒนาให้เกิดงานวิจัยเพื่อสร้าง นวัตกรรมที่เป็น

ในเชิงสหวิทยาการ เพ่ิมจ�ำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีได้รับการจดทะเบียน
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ทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนุสิทธิบัตร ตลอดจน ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนท�ำการวิจัย

เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัย บูรณาการกับการเรียน การสอน

จากสภาพการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น มีผลท�ำให้มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

จ�ำเป็นจะต้องก�ำหนดแนวทางในการบริหารงานวิจัยเพ่ือยกอันดับของมหาวิทยาลัย 

ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ดังนั้น ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

เป็นองค์การที่มีบทบาทส�ำคัญในการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ 

ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้มีความก้าวหน้าและเกิดประสิทธิภาพ 

ด้านการเรียนการสอน และการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถตอบสนองต่อ 

ความต้องการด้านบคุลากรทุกภาคส่วนในสงัคมให้ดย่ิีงข้ึน สทุธิพร จติต์มติรภาพ (2551) 

กล่าวว่า “การศึกษาค้นคว้าวิจัยในแขนงต่าง ๆ เพ่ือน�ำความรู้ หรือองค์ความรู้ท่ี 

หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาประเทศ ได้กลายเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญของนานา

ประเทศ เพื่อผลักดันให้ประเทศเจริญพัฒนา โดยอาศัยฐานความรู้ เป็นแรงขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ นับเป็นการเปลี่ยนแปลงและเป็นแรงขับเคลื่อนในทิศทางใหม่ท่ีส�ำคัญ 

ของสถานการณ์ระดับโลก ในส่วนของประเทศไทยก็มีการปรับเปลี่ยนแนวทางและ 

รูปแบบการพัฒนา ซ่ึงได้เล็งเห็นความส�ำคัญในด้านการวิจัย เช่นกัน โดยมีแนวคิด 

ให้พัฒนาการวิจัยที่ต้องเห็นผลเป็นธรรม ประเมินได้ และแปรให้เกิดประโยชน์ได้ทั้งใน

เชิงผลลัพธ์ และ/หรือ ผลกระทบต่อความก้าวหน้าของประเทศอย่างชัดเจน ต้องมีการ

บริหารจัดการการวิจัยแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ” ซึ่งกระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่

นั้น จ�ำเป็นจะต้องอาศัยการวจิัยเป็นพื้นฐาน โดยทีก่ารวิจัยเป็นการแสวงหาองค์ความรู้

ใหม่ ค�ำตอบใหม่ และวิธีการใหม่ๆ โดยใช้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ ดังค�ำกล่าวของ วิจารณ์ 

พานิช (2546) “การวิจยัเป็นภารกิจทีย่ิ่งใหญ่  เป้าหมายสงูสดุของการวิจยัคอื “การสร้าง

การเปลี่ยนแปลง” การวิจัยคือกลไกสร้างความเปลี่ยนแปลง”  สถาบันอุดมศึกษา 

จงึได้ชือ่ว่าเป็นแหล่งสร้างสมนกัวิจยั การวิจยัเป็นองค์ประกอบส�ำคญัของศาสตร์ต่างๆ 

เพราะการวิจัยก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เป็นการเสริมเพ่ิมความรู้ของศาสตร์ เป็นแรง

ขับเคลื่อนท�ำให้ศาสตร์นั้นๆ ได้มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท�ำให้เกิดความเข้มแข็ง 

ทางวชิาการ การพัฒนาศาสตร์ให้เข้มแข็งและต่อเนือ่งจงึขึน้อยู่กับความเจรญิก้าวหน้า

ของการวิจัยในศาสตร์นั้นๆ นอกจากนี้การวิจัยยังมีประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา 
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

ประยกุต์ใช้ในงานให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ การส่งเสรมิการท�ำวิจยัจงึเป็นการพัฒนาคน

และพัฒนางาน การท�ำวิจยัอย่างมคีวามสขุ ผลงานวิจยัย่อมน�ำไปสูก่ารค้นพบข้อความรู้

ทีย่ิ่งใหญ่ต่อวงการวิชาการ ต่อสงัคมและต่อประเทศชาต ิงานวิจยัจงึกลายเป็นกิจกรรม

ที่มีความส�ำคัญ

ขดีความสามารถด้านการวิจยัของประเทศ เป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อการผลติ 

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ และการผลิตผลงานวิจัยซึ่งเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญไปสู่การ 

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2558) จากรายงานการจัดอันดับความสามารถในการ

แข่งขนัของ International Institute for Management Development (IMD) ฉบบัประจ�ำ

ปี 2558 พบว่า ในปี พ.ศ. 2556 ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศเป็นอันดับท่ี 27 เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในเอเชียด้วยกัน  

จะพบว่าประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ต�่ำกว่าประเทศอื่นๆ ในเอเชียด้วยกันถึง 7 ประเทศ 

คอื ฮ่องกง สงิคโปร์ ไต้หวัน มาเลเซยี จนี เกาหลใีต้  และญ่ีปุน่ ตามล�ำดบั แต่ยงัมอีนัดับ

อยู่เหนือฟิลิปปินส์ อินโดนีเซียและอินเดีย ทั้งนี้เนื่องจากการแข่งขันด้านโครงสร้าง 

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศไทยยังอยู่ในระดับท่ีต�่ำมาก โดยมีจุดอ่อนที่เป็น 

ค่าใช้จ่ายทางการวิจยัและพัฒนาของประเทศ (Expenditure on R & D) พบว่าแนวโน้ม

ค่าใช้จ่ายทางการวิจยัและพัฒนาของประเทศ ในช่วงปี 2550 – 2558 ซึง่มแีนวโน้มเพ่ิม

ขึ้นเพียงเล็กน้อยจากปี 2550 ร้อยละ 0.21 จนกระทั่งปี 2558 ยังคงอยู่ที่ร้อยละ 0.48  

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในขณะท่ีกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว ได้แก่ 

ประเทศทีอ่ยู่ในองค์การความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (The Organization 

for Economic Cooperation and Development (OECD)) อย่างเช่น ประเทศไทย 

ซึ่งเมื่อเทียบกับประเทศสิงคโปร์และประเทศสาธารณรัฐเกาหลีใต้ มีค่าใช้จ่ายทางการ

วิจัยและพัฒนาโดยเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 3-4 ของ GDP (ข้อมูลปี 2558) (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการวิจยัแห่งชาต,ิ 2558) จะเห็นได้ว่าประเทศไทยได้รบังบประมาณสนับสนุน

การวิจัยน้อยกว่าประเทศอื่นๆ เฉลี่ยถึง 7 เท่า เมื่อพิจารณาแนวโน้มจ�ำนวนบุคลากร

ทางการวิจัยและพัฒนาของประเทศ พบว่าในปี 2558 มี จ�ำนวนนักวิจัย FTE จ�ำนวน 

10 คน ต่อประชากร 10,000 คนโดยประเทศทีพั่ฒนาแล้วส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ระดบั 20-30 คน
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ต่อประชากร 10,000 คน (ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2558) ท้ังตัวเลข 

ค่าใช้จ่ายทางการวิจัยและพัฒนา และจ�ำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 

ล้วนสะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทยยังไม่ได้ให้ความส�ำคัญอย่างแท้จริงในเรื่องของ 

การวิจัยและพัฒนาและน�ำการวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในระดับท่ีจะท�ำให้

ประเทศเจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืน ขณะที่ระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังคงมีความอ่อนแอจึงเป็นเรื่องยากท่ีจะก้าวเข้าไปสู่

ระดับโลก ประเทศต่างๆ ท่ีกล่าวถึงสามารถขยับก้าวไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ไม่ใช่ 

กลุ่มประเทศที่มีรายได้ปานกลางอีกต่อไป เพราะประเทศเหล่านั้นเห็นความส�ำคัญ 

ของการวิจยั มนีโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสรมิการวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาและสถาบนั

เฉพาะทาง พร้อมท้ังจัดสรรงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยวิจัยอย่างต่อเน่ืองและ

เป็นรปูธรรมมากเพียงพอ เพ่ือพัฒนาต่อยอดสูก่ารน�ำผลงานวิจยัไปใช้ในเชงิพาณชิย์ได้ 

ซึง่สะท้อนให้ภาพรวมการวิจยัและพัฒนาของประเทศยังมไิด้รบัการพัฒนาให้ก้าวหน้า

ไปตามท่ีก�ำหนดในยุทธศาสตร์และแผนการวิจัยของประเทศ ดัชนีชี้วัดยังคงห่างไกล

จากเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ และต�่ำกว่าประเทศข้างเคียงและประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 

อย่างน่าเป็นห่วงโดยเฉพาะอย่างย่ิงค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา จากข้อมูลของ

สถาบัน IMD (The International Institute for Management Development) ชี้ให้เห็น

ว่าประเทศไทยมีเรื่องเร่งด่วนที่ควรแก้ไขใน 3 ประเด็น คือ การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการ

วิจยัและพัฒนาให้สงูขึน้ การเพ่ิมจ�ำนวนและคณุภาพบคุลากรด้านการวจิยัและพัฒนา 

และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนามากขึ้น

ในปี พ.ศ. 2552 รัฐบาลได้มีนโยบายเร่งด่วนให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเร่งรัดในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสู่ระดับนานาชาติ เพ่ือ 

ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาการวิจัยพัฒนาและการฝึกอบรม

หรือประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค ดังนั้น ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ได้จัดท�ำโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและส่งเสริมการวิจัย 

ในอุดมศึกษาขึ้น โดยคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบเมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 

2552  ทัง้นีร้ฐับาลได้ให้ความส�ำคญักับ “การเพ่ิมสมรรถนะการผลติผลงานและบคุลากร

วิจยัของกลุม่มหาวิทยาลยัวิจัย” ให้สงูข้ึน ควบคูกั่บการส่งเสรมิการวิจยัในมหาวิทยาลยั
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

ทกุกลุม่อย่างกว้างขวาง ทัง้นี ้เพ่ือส่งเสรมิการวจิยัและพัฒนาอาจารย์ทัง้ในมหาวิทยาลยั

ที่มีศักยภาพด้านการวิจัยและเพ่ิมสมรรถนะให้กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ท�ำให้สถาบัน

อุดมศึกษาของรัฐโดยเฉพาะอย่างย่ิงมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ 9 แห่ง ได้รับการยกระดับ 

เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในปี พ.ศ. 2552 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยหลักๆ ของประเทศ

ที่มีชื่อเสียงที่มีการบริหารงานวิจัยท่ีเป็นอัตลักษณ์ตามความเข้มแข็งและโดดเด่น 

ของแต่ละมหาวิทยาลัยที่หลากหลายล้วนเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดใหญ่ ได้แก่ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี (Office of the Higher Education Commission, 2010)

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จึงได้จัดสรรงบประมาณให้แก่

มหาวิทยาลัยดังกล่าวตามความเหมาะสมเท่าน้ันและให้อ�ำนาจแก่มหาวิทยาลัย 

ในการบรหิารจดัการงบประมาณสนับสนนุการวิจยั จนสามารถผลกัดนัให้มหาวทิยาลยั

ที่อยู่ภายใต้โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือรองรับ

การขับเคลื่อนระบบวิจัยของประเทศ ท�ำให้แต่ละมหาวิทยาลัยมีการออกแบบสร้าง 

ระบบเพ่ือบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ เพ่ือให้เกิดสภาพคล่องและเอื้อต่อ 

การด�ำเนินงานตามความเหมาะสม เน่ืองจากมหาวิทยาลัยท่ีเข้าร่วมโครงการน้ันมีท้ัง 

ทีอ่ยู่ในก�ำกับของรฐัและสงักัดของรฐั ต่างก็มรีปูแบบในการบรหิารจดัการท่ีแตกต่างกัน

ไปขึ้นอยู่กับบริบทแต่ละมหาวิทยาลัย ซึ่งวิจารณ์ พานิช (2546, หน้า 181) ได้กล่าว

ว่าการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยเป็นงานท่ีท้าทาย เป็นงานท่ีเปิดโอกาส 

ให้ใช้ความคดิรเิริม่สงู เป็นงานสร้างสรรค์ และท่ีส�ำคญัทีส่ดุเป็นงานทีจ่ะก่อคุณประโยชน์

สูงยิง่แก่ประเทศชาตใิน ระยะยาว การบรหิารงานวิจยัมแีบบแผนอยู่บ้าง แต่ไม่เป็นสตูร

ตายตัวไปเสียทั้งหมด และมีความจ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบและวิธีการให้เหมาะสม 

ตามสถานการณ์เฉพาะเป็นกรณีไป 

อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจะมีหน่วยงานหลักท่ีให้การก�ำกับ ดูแล และสนับสนุน

การวิจัยก็ตาม แต่ก็ยังพบปัญหาในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ 

ตรงกันหลายประการคือความไม่ชัดเจนของนโยบาย มาตรการ แผนงาน หรือทิศทาง
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การส่งเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัย ในทางปฏิบัติพบว่าการสนับสนุนการวิจัย 

ไม่สอดรบักับนโยบายส่งเสรมิการวจิยัโดยเฉพาะการสนบัสนุนในด้านงบประมาณการวจิยั 

โดยไม่มีการสนับสนุนการวิจัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ไม่มีการทุ่มเทงบประมาณ 

ด้านการวิจัยท่ีเพียงพอ ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ขาดประสิทธิภาพท้ังการบริหาร

คน เงิน และงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัญหาด้านการเบิกจ่ายซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติงานด้านการวิจัยเป็นอย่างย่ิง และท่ีส�ำคัญยังขาดความคล่องตัวในการบริหาร

งบประมาณ ปัญหาโครงสร้างพืน้ฐานทัว่ไปโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยียังไม่ดีพอและขาดการบูรณาการในด้านการวิจัยในทุกระดับและทุกมิติ  

(ดวงเดือน ภูตยานันท์, 2553; สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ, 2551) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

ปัญหาของระบบวิจัยของประเทศไทย (ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2551) 

ได้ท�ำการศึกษาวิจยัพบว่า งานวิจยัยังมน้ีอย เน่ืองจากการขาดระบบจงูใจ และมาตรการ

ส่งเสริมการวิจัยและการใช้ประโยชน์จากการวิจัยให้เกิดข้ึนจากภาคการผลิตต่างๆ  

การวิจัยมีเป็นส่วนๆ มีช่องว่าง เป็นส่วนเสี้ยวที่ต่อกันไม่ได้และไม่ครบวงจรที่จะใช้

ประโยชน์เป็นโครงการตามที่ผู้วิจัยแต่ละคนอยากจะท�ำ ปัญหาทรัพยากรการวิจัย  

นักวิจัย ทุนวิจัย และองค์กรวิจัยมีน้อย ซึ่งอาจถือได้ว่าประเทศไทยขาดทรัพยากรทาง 

การวิจัย นอกจากนี้บรรยากาศก็ไม่เอ้ือต่อการวิจัยปัญหาการใช้ทรัพยากรการวิจัย 

ไม่คุ้ม ระบบการวิจัยยังขาดการตรวจสอบ ขาดความร่วมมือกันระหว่างประชาคมวิจัย 

เพ่ือให้มีพลังในการวิจัยเป็นโครงการขนาดใหญ่ ระบบวิจัยไทยจึงยังขาดการสร้าง 

ขีดความสามารถในการวิจัย และพัฒนาในทุกระดับและสาขาท�ำให้ผลงานวิจัย 

ไม่สามารถน�ำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาส�ำคัญของชาติได้ คุณภาพผลงานวิจัยขาดการ 

บูรณาการเป็นกลุ่มก้อน จึงไม่มีพลังในการน�ำไปใช้เพ่ือสังคม รวมทั้งคุณภาพของผล

งานวิจัยท่ียังไม่ดีเท่าที่ควร ทั้งในด้านความถูกต้องทางวิชาการและความเป็นเลิศ 

ในกระบวนการวิจัย ท�ำให้ผลงานท่ีสามารถจดสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

มีน้อย เมื่อขาดกลไกการบริหารจัดการวิจัย ท�ำให้ทุนที่จัดสรรให้นักวิจัยหรือหน่วยงาน

ท�ำวิจยัมกีารบรหิารจดัการท่ีด้อยประสทิธิภาพ รวมถึงการน�ำผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์

ด้วย
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

จากสภาพความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย 

จึงสนใจท่ีจะศึกษาผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดจากการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ในประเทศไทย ภายใต้โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติว่าเป็นอย่างไร ท้ังน้ี

เน่ืองจากข้อมูลดังท่ีกล่าวมาสะท้อนให้เห็นว่าการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น  

โดยบทบาทและหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่เกิดขึ้นใหม่ประกอบกับสภาพ

ปัญหาที่มีผลกระทบต่อแนวทางการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  

ก็ยังไม่มีแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของคน เงิน และการบริหาร

จัดการอีกทั้งมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง ต่างก็มีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการบริหาร

งานท่ีแตกต่างกันภายใต้บริบทข้อจ�ำกัดของแต่ละมหาวิทยาลัย มีท้ังมหาวิทยาลัย 

ในก�ำกับของรัฐและยังเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ  

ที่ใช้ในการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย ย่อมมีความแตกต่างกัน และสภาพการวิจัย

ของมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติในปัจจุบนัยังประสบกับปัญหาด้านการบรหิารจดัการงาน

วิจัยอยู่มาก ซึ่งผลการวิจัยสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงาน

งานวิจัยให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนางานวิจัยภายใต้บริบทของประเทศ

และสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติและด�ำเนินการให้เกิดผล

ตามเป้าหมาย อันจะเป็นผลต่อการพัฒนาประเทศสามารถแข่งขันในเวทีโลกท่ีม ี

การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว

ผลการวิจัย  

จากการศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ในประเทศไทยท้ัง 4 กรณีศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้ามกรณีศึกษา และหาข้อสรุป 

เป็นภาพรวมดังนี้

 

ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสัมฤทธ์ิของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยน้ัน 

ประกอบไปด้วย (1) จ�ำนวนผลงานท่ีได้รบัการตีพิมพ์ (publications) ในระดบันานาชาติ

ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus /ISI มีสัดส่วนเพ่ิมมากข้ึน (2) บทความวิจัยท่ี 
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ได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติเพ่ิมมากขึ้น และมีจ�ำนวนผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์

ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน และ (3) การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิบัตร                

อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิที่เพ่ิมข้ึน โดยมีการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู ่

การสร้างมลูค่าเพ่ิมและการใช้ประโยชน์เพ่ือสงัคม และ (4) การผลติและพัฒนาบคุลากร

วิจัยระดับสูงและอาจารย์ ซึ่งในแต่ละปัจจัยนั้นจะมีรายละเอียดดังนี้ 	

1.	 จ�ำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารที่อยู่

ในฐานข้อมูล Scopus /ISI มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น

	 จากการสังเคราะห์กรณีศึกษา พบว่าเหตุผลท่ีท�ำให้จ�ำนวนผลงานท่ีได้รับ

การตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus /ISI มีสัดส่วน 

เพิ่มมากขึ้นนั้น เกิดจากกลไกที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นตัวขับเคลื่อนในการบริหารงานวิจัย

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเรื่องดังกล่าว  กล่าวคือ 

	 1.1	 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาต ิท�ำให้อาจารย์มกีารพัฒนา

ตนเองและยกระดบัมาตรฐานผลงานทางวชิาการ ซึง่เป็นการกระตุน้ให้เกิดความตืน่ตวั

ในการท�ำวิจัยอย่างต่อเนื่อง เข้มแข็งและลุ่มลึก เพื่อสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  

ก่อให้เกิดการยอมรบัในระดับสากลและสามารถน�ำบทความลงตพิีมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลสากล อาทิเช่น ฐานข้อมูล ISI ( Thomson Reuters), 

Scopus เป็นต้น

	 1.2	 มหาวิทยาลัยต้องมีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ 

ระดับนานาชาติ  

	 1.3	 มหาวิทยาลยัต้องให้การส่งเสรมิและสนับสนนุงบประมาณในการวิจยั

ในการตพิีมพ์เผยแพร่งานวิจยัท้ังในระดบัชาตแิละระดับนานาชาตเิพ่ิมขึน้ เช่น มกีองทุน

ในการสนับสนุนให้ผู ้ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทของ

มหาวิทยาลัยมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

	 1.4	 มหาวิทยาลัยต้องมีข้อบังคับส�ำหรับผู้ศึกษาต่อในการระดับปริญญา

เอกผู้ท่ีจะส�ำเร็จการศึกษาได้จะต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติเท่านั้น

	 1.5	 มหาวิทยาลัยต้องมีแนวทางในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับ

คณาจารย์และนกัวิจัยท่ีอยู่ในกลุม่คลสัเตอร์และท่ีไม่ได้อยู่ในกลุม่คลสัเตอร์ ให้ช่วยกัน

สร้างสรรค์ผลงานวิจัย บทความวิชาการ อาทิเช่น โดยการอัดฉีดงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย โดยมีตัวชี้วัดเป็นจ�ำนวนบทความวิชาการท่ีสามารถตีพิมพ์ในวารสาร

วิชาการระดบันานาชาติ ทีอ่ยู่ในฐานข้อมลูสากล หากสามารถท�ำผลงานวจิยัได้เกินกว่า

ที่ก�ำหนดไว้ คลัสเตอร์ยังสามารถน�ำบทความวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึนมาขอรับการสนับสนุน 

งบประมาณจากเงินสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานเพิ่มเติมได้

	 1.6	 มหาวิทยาลัยต้องมีการสร้างเครือข่ายวิจัยและความร่วมมือทาง 

การวิจัยกับหน่วยงานต่างๆ จนส่งผลให้ได้รับเงินอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอ 

เพิ่มขึ้น ท�ำให้มหาวิทยาลัยได้ผลิตนักวิจัยหน้าใหม่เป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลท�ำให้จ�ำนวน

ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นตามมาด้วย

จะเห็นได้ว่าจ�ำนวนผลงานทีไ่ด้รับการตพีิมพ์ในระดับนานาชาติ  มหาวทิยาลัย

ได้มีกลไกในการบริหารงานวิจัย ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์อีกอย่างหนึ่งท่ีมีความส�ำคัญ

และมีผลต่อจ�ำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (publication) ในระดับนานาชาติใน

วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus /ISI มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น จากการสังเคราะห์กรณี

ศกึษาทีเ่ป็นกรณีศกึษาทัง้ 4 แห่ง พบว่า ปัจจยัย่อยท่ีผลกัดันให้การบรหิารงานวจิยัมผีล

ท�ำให้จ�ำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

Scopus /ISI มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น สามารถสรุปละเอียดในแต่ละประเด็นได้ดังนี้

จากการพิจารณาปัจจัยท่ีมีความเหมือนและสอดคล้องกัน พบว่ากรณีศึกษา 

ทั้ง 4 แห่งเป็นมหาวิทยาลัยท่ีได้รับจากการคัดเลือกท่ีเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก

มหาวิทยาลัยเพ่ือสมัครรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติได้ผ่านการคัดกรองและ 

การประเมินผลการด�ำเนินงาน มีศักยภาพด้านการวิจัยรวมถึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ ์

ที่ก�ำหนด คือเกณฑ์คุณภาพผลงานวิจัยต้องมีจ�ำนวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ  

ดงัน้ัน มหาวทิยาลยัต้องมรีะบบและกลไกทีไ่ปสนบัสนุนก�ำหนดเป็นนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
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กลยทุธ์ต่างๆ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารงานวจิยัภายในมหาวทิยาลยัไปผลกัดนั

สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสาร 

ระดับชาติหรือนานาชาติ และต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการวิจัย

ในการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น

นอกจากที่กล่าวมาแล้วยังพบว่า กลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยของแต่ละ

มหาวิทยาลัยขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในแต่ละมหาวิทยาลัยจะก�ำหนดขึ้น เช่น 

มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดข้อบังคับส�ำหรับผู้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ผู้ท่ีจะส�ำเร็จ

การศึกษาได้จะต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติเท่านั้น  

แต่ในบางมหาวิทยาลัยเป็นเพียงมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ 

งานวิจัย โดยน�ำไปตีพิมพ์วารสารทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติเท่านั้น  

ยังไม่เป็นการบังคับ อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมีแนวทางในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ

ให้กับคณาจารย์และนักวิจัยท่ีอยู่ในกลุ่มคลัสเตอร์และท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มคลัสเตอร์  

ให้ช่วยกันสร้างสรรค์ผลงานวิจัยโดยการอัดฉีดงบประมาณเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นกลยุทธ ์

ทีม่หาวทิยาลยัได้ใช้เป็นแนวทางในการกระตุน้และสร้างแรงจงูใจให้กับคณาจารย์และ

นักวิจัยให้ช่วยกันสร้างสรรค์ผลงานวิจัย บทความวิชาการ โดยการอัดฉีดงบประมาณ

จากสภามหาวิทยาลยัอนมุติังบประมาณสนบัสนนุในการผลติผลงานวจิยั โดยมตัีวชีวั้ด

เป็นบทความวิชาการที่สามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีอยู่ในฐาน

ข้อมูลสากล สามารถเบิกค่าตอบแทน การตีพิมพ์ผลงานเพ่ิมเติมได้อีก ส่งผลให้

มหาวิทยาลยัมผีลงานท่ีได้รบัการตพิีมพ์เผยแพร่ในระดบันานาชาติเพ่ิมมากขึน้  รวมท้ัง

ผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญเร่ืองนโยบายการวิจัยเป็นนโยบายท่ีส�ำคัญอันดับหน่ึง และ

ได้จดัสรรงบประมาณสมทบด้วยงบประมาณจ�ำนวนมาก มผีลท�ำให้มหาวิทยาลยัมทุีน

สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย ท�ำให้จ�ำนวนผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติเพิ่มขึ้นตามมาด้วย 

ส่วนปัจจัยการสร้างเครือข่ายวิจัยและความร่วมมือทางการวิจัยกับหน่วยงาน

ต่างๆ อาทิเช่น มหาวิทยาลัยได้สร้างเครือข่ายทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

กับหน่วยงานต่างๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ได้ด�ำเนิน

โครงการในรูปแบบคลัสเตอร์วิจัยหรือศูนย์วิจัย จึงเกิดการสร้างเครือข่ายการวิจัยและ
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

ความร่วมมอืทางการวิจยัขึน้ การสร้างเครอืข่ายงานวิจยัและการท�ำงานวิจยัในรปูแบบ

บรูณาการเครอืข่ายทีส่มบรูณ์ เป็นการพัฒนาอาจารย์รุน่กลางและนกัวิจยัรุน่ใหม่ให้ได้

ท�ำงานร่วมกันเป็นทีม มกีารขอความช่วยเหลอืหรอืแลกเปลีย่นจากกลุม่วิจยัในเครอืข่าย

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ซึง่ส่งผลให้กลุม่วิจยัมคีวามเข้มแข็งและผลิตผลงานวิจยั

ที่มีคุณภาพได้ผลงานวิจัยออกมาอย่างรวดเร็วเป็นรูปธรรม และส่งผลดีต่อนักวิจัย 

ที่ได้รับการพัฒนาทุกด้านแบบก้าวกระโดด ซึ่งขณะนี้แต่ละคลัสเตอร์ต่างๆ 

มีเครือข่ายความร่วมมือเป็นจ�ำนวนมากในแต่ละมหาวิทยาลัย อาทิเช่น  

มีนโยบายทางด้านการบริหารงานวิจัยในการสร้างเครือข่ายงานวิจัยท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ผ่านทาง Centre of Excellence และเครือข่ายพันธมิตร

มหาวิทยาลยัเพ่ือการวิจยั และเพ่ือเป็นการพัฒนาคณุภาพนักวจิยัและสร้างบรรยากาศ

ในการท�ำงานวจิยั โดยมกีารจดัเวทีให้นกัวิจยัจากต่างคณะได้มาพบกันเพ่ือร่วมท�ำงาน

วิจัยร่วมกันในเชิงบูรณาการ ผลสืบเนื่องจากการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ก่อให้เกิดความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายวิจัยข้ามสาขา ข้ามคณะและข้าม

มหาวทิยาลยั ส่งผลดีต่อการเกิดเครอืข่ายกับนกัวิจยัทัง้ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ 

จนสามารถผลิตผลงานวิจัยออกตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น 

จากการสงัเคราะห์กรณีศกึษาทีก่ล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจยัสามารถสรปุ ปัจจยัย่อย

ที่ผลักดันให้การบริหารงานวิจัยมีผลท�ำให้จ�ำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติเพ่ิมขึ้น เกิดจากมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย 

แห่งชาติ ส่งผลท�ำให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองและยกระดับมาตรฐานผลงาน 

ทางวิชาการ ซึง่เป็นการกระตุน้ให้เกิดความตืน่ตวัในการท�ำวิจยัอย่างต่อเน่ือง ประกอบ

กับการมรีะบบและกลไกทีส่นบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยัในการประชมุวชิาการหรอื

การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่ชัดเจน โดยเน้นส่งเสริมและสนับสนุน

งบประมาณในการวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยต้องมีข้อบังคับส�ำหรับผู้ศึกษาต่อ 

ในการระดับปริญญาเอก ผู้ท่ีจะส�ำเร็จการศึกษาได้จะต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผล

งานวิจัยในระดับนานาชาติเท่าน้ัน รวมถึงมีแนวทางในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับคณาจารย์และนักวิจัยท่ีอยู่ในกลุ่มคลัสเตอร์และท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มคลัสเตอร์  
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ให้ช่วยกันสร้างสรรค์ผลงานวิจยัโดยการอดัฉดีงบประมาณเพ่ิมเตมิ  ตลอดจนการสร้าง

เครือข่ายวิจัยและความร่วมมือทางการวิจัยกับหน่วยงานต่างๆ

จากการสงัเคราะห์กรณีศกึษาข้างต้น  สามารถสรปุปัจจยัท่ีท�ำให้จ�ำนวนผลงาน

ท่ีได้รับการตีพิมพ์ (publications) ในระดับนานาชาติในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 

Scopus /ISI จึงมีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสามารถสร้างเป็นแผนผังแสดงความสัมพันธ์

ของปัจจัยต่าง ๆ ได้ (ภาพ 1)

ภาพ 1	ปจัจยัยอ่ยทีผ่ลกัดันใหก้ารบรหิารงานวิจยัมผีลทำ�ให้จำ�นวนผลงานทีไ่ดร้บัการ 

	 ตพิีมพ์ (publications) ในระดบันานาชาตใินวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมลู Scopus  

	 /ISI มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น

12 

 

 
 
 

 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
.  บทความวิจัยทีได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูล

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพิมมากขึน   
จากการวิเคราะห์กรณีศึกษา  พบว่าเหตุผลทีทาํให้ บทความวิจยัทีได้รับการอ้างอิง            

ใน refereed journal หรือในฐานขอ้มูลระดบัชาติหรือระดบันานาชาติเพิมมากขึนนัน เกิดจากกลไกที
มหาวทิยาลยัใชเ้ป็นตวัขบัเคลือนใหใ้นการบริหารงานวจิยัใหเ้กิดผลสัมฤทธิ ในเรืองดงักล่าว สามารถสรุปได้
ดงันี   

. มีกลยุทธ์ในการสนบัสนุนกลไกการพฒันาศกัยภาพและทกัษะทีเป็นประโยชน์กบัการ
วิจัยอย่างต่อเนือง อาทิเช่น การพฒันาทกัษะ การตั งโจทย์วิจยัและการออกแบบการวิจยั วิธีการเขียน
โครงการวจิยัเพือขอทุน การเขียนรายงานผลงานวิจยัเพือตีพิมพเ์ผยแพร่ และการเสริมทกัษะนกัวิจยัในเรือง 
International Standards และ Compliances ส่งผลใหผ้ลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัถูกนาํไปใชป้ระโยชน์ใน
การอา้งอิงทางวิชาการในฐานขอ้มูลสากล Scopus และ ISI และผลการดาํเนินงานดา้นการสร้างผลิตภณัฑ ์
งานวจิยั/งานสร้างสรรคที์นาํไปใชจ้ริง 

ภาพ  ปัจจยัยอ่ยทีผลกัดนัให้การบริหารงานวิจยัมีผลทาํใหจ้าํนวนผลงานทีไดรั้บการตีพิมพ ์
           (publications) ในระดบันานาชาติในวารสารทีอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus /ISI มีสดัส่วน 
           เพิมมากขึน 

โครงการพฒันามหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาติ ทําให้อาจารย์มีการพฒันาตนเอง
และยกระดบัมาตรฐานผลงานทางวิชาการ ซึงเป็นการกระตุ้นให้เกิดความ

ตืนตวัในการทําวิจยัอยา่งตอ่เนือง 

มหาวิทยาลยัต้องมีระบบและกลไกสนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยัในการ
ประชมุวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาต ิ

มหาวิทยาลยัต้องให้การสง่เสริมและสนบัสนนุงบประมาณในการวิจยัและ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยัทั งในระดบัชาติและระดบันานาชาติเพิมขึ น 

มหาวิทยาลยัต้องมีข้อบงัคบัสําหรับผู้ศกึษาตอ่ในการระดบัปริญญาเอก 
ผู้ทีจะสําเร็จการศกึษาได้จะต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยั 

ในระดบันานาชาติเทา่นั น 

มหาวิทยาลัยตองมีแนวทางในการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหกับคณาจารย
และนักวจิัยท่ีอยูในกลุมคลัสเตอรและท่ีไมไดอยูในกลุมคลัสเตอร ใหชวยกัน

สรางสรรคผลงานวิจัยโดยการอัดฉีดงบประมาณเพิ่มเติม 

มหาวิทยาลยัต้องมีการสร้างเครือข่ายวิจยัและความร่วมมือทางการวิจยั 
กบัหน่วยงานตา่งๆ 

จาํนวนผลงานทีได้รับการ
ตีพิมพ์ (publications) ใน

ระดับนานาชาติในวารสาร 
ทีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus 

/ISI เพิมมากขึ น 
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

2.	 บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือ

ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น  

	 จากการวิเคราะห์กรณีศึกษา พบว่าเหตุผลท่ีทำ�ให้ บทความวิจัยท่ีได้รับ

การอ้างอิง ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพิ่ม 

มากขึ้นน้ัน เกิดจากกลไกที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นตัวขับเคลื่อนให้ในการบริหารงานวิจัย

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเรื่องดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 2.1	 มีกลยุทธ์ในการสนับสนุนกลไกการพัฒนาศักยภาพและทักษะท่ีเป็น

ประโยชน์กับการวิจัยอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การพัฒนาทักษะ การต้ังโจทย์วิจัยและ

การออกแบบการวิจยั วิธีการเขียนโครงการวิจยัเพ่ือขอทุน การเขยีนรายงานผลงานวิจยั

เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ และการเสริมทักษะนักวิจัยในเรื่อง International Standards และ 

Compliances สง่ผลให้ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลยัถูกนำ�ไปใชป้ระโยชน์ในการอา้งองิ

ทางวิชาการในฐานข้อมูลสากล Scopus และ ISI และผลการดำ�เนินงานด้านการสร้าง

ผลิตภัณฑ์ งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่นำ�ไปใช้จริง

 	 2.2 	ไดม้กีลยุทธ์ในการสรา้งระบบและพัฒนานกัวจิยัทกุระดบัอย่างตอ่เนือ่ง 

และได้มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยเพ่ือยกระดับผลิตภาพและคุณภาพของ

ผลงานวิจัย

	 2.3	 ไดป้ฏิรปูโครงสรา้งระบบบรหิารงานวิจยั เพ่ือรองรบัยุทธศาสตรก์ารวจิยั 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตามความความเชี่ยวชาญท่ีโดดเด่น 

ของมหาวิทยาลัย  มีการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยที่ช่วยยกอันดับของมหาวิทยาลัย 

และสามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและใช้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศได้

	 2.4 	ไดม้กีารพัฒนากลไกความรว่มมอืในการบรูณาการการทำ�วิจยัและการ

พัฒนานวัตกรรมร่วมกัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคสังคม ซึ่งกลยุทธ์ต่างๆ  

ดังที่กล่าวมาช่วยสนับสนุนกลไกการพัฒนาศักยภาพและทักษะท่ีเป็นประโยชน์กับ

การวิจัย ส่งผลให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการอ้างอิง 

ทางวิชาการในฐานข้อมูลสากล Scopus และ ISI และผลการดำ�เนินงานด้านการสร้าง

ผลิตภัณฑ์ งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่นำ�ไปใช้จริง
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	 2.5	 ได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยในการส่งเสริมและสนับสนุน

การเผยแพรผ่ลงานวิจยัไปสูร่ะดบันานาชาต ิโดยมกีองทนุเพ่ือให้ทนุสนบัสนุนการแปล 

และ edit บทความเพื่อส่งไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ จึงส่งผลให้ผลงานงาน

วิจัยของมหาวิทยาลัยที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ในการอ้างอิงทางวิชาการในฐานข้อมูลสากล 

Scopus และ ISI และผลการดำ�เนินงานดา้นการสรา้งผลติภัณฑ์ งานวิจยั/งานสรา้งสรรค์

ที่นำ�ไปใช้จริง

	 2.6	 ปรับระเบียบที่เน้นผลการดำ�เนินการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยท่ีต้องมีการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ และดำ�เนินการยกระดับ

วารสารวิจัยเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus

	 2.7	 มีการทบทวน/ปรับปรุง หลักเกณฑ์และแนวทางที่เก่ียวข้องกับการ

ทำ�งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เช่น ออกระเบียบทุนวิจัย fast track ท่ีเน้นการตีพิมพ์

ผลงานในระดับนานาชาติและลดขั้นตอนในการประเมินลง

จะเห็นได้ว่าจ�ำนวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง ใน refereed journal หรือ

ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น มหาวิทยาลัยได้มีกลไกในการ

บรหิารงานวิจยั  ซึง่ถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์อกีอย่างหน่ึงทีม่คีวามส�ำคญัและมผีลต่อจ�ำนวน

บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ 

หรือระดับนานาชาติมีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นนั้น จากการสังเคราะห์กรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง  

พบว่า ปัจจยัย่อยทีผ่ลกัดนัให้การบรหิารงานวิจยัมผีลท�ำให้จ�ำนวนบทความวิจยัท่ีได้รบั

การอ้างอิง มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น เกิดจากประเด็นส�ำคัญดังนี้ต่อไปนี้  

จากการที ่มหาวิทยาลยัส่งเสรมิสนับสนุนให้ผลงานทีไ่ด้รบัการตพิีมพ์ เผยแพร่

(publication) ในระดับนานาชาติและในวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ ISI   

มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น จึงอาจกล่าวได้ว่าเป็นสาเหตุที่ท�ำให้จ�ำนวนบทความวิจัยที่ได้รับ

การอ้างอิงใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

เพ่ิมมากข้ึนตามไปด้วย โดยในแต่ละมหาวิทยาลัยต่างก็มีแนวทางในการสนับสนุน 

ให้บทความวิจัยได้รับการอ้างอิงเพ่ิมมากข้ึน ท่ีมีท้ังความเหมือนท่ีคล้ายคลึงกันไป 

ในแนวทางเดียวกัน และแตกต่างกันบ้างก็ข้ึนอยู่กับเทคนิคในการบริหารงานวิจัย 

ของแต่มหาวิทยาลัยจะน�ำมาใช้ในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย อาทิเช่น  
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

บางมหาวิทยาลัยจะมีกลยุทธ์ในการสนับสนุนกลไกการพัฒนาศักยภาพและทักษะ 

ที่เป็นประโยชน์กับการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาทักษะ การตั้งโจทย์และการออกแบบการ

วิจัย วิธีการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุน การเขียนรายงานผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผย

แพร่ และการเสริมทักษะนักวิจัยในเรื่อง International Standards และ Compliances 

ส่งผลให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดลที่ถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ในการอ้างอิง 

ทางวิชาการในฐานข้อมูลสากล ISI และ Scopus และผลการด�ำเนินงานด้านการสร้าง

ผลิตภัณฑ์ งานวจิยั/งานสร้างสรรค์ทีน่�ำไปใช้ได้จรงิ อกีท้ังบางมหาวิทยาลยั ได้มกีลยุทธ์

ในการสร้างระบบและพัฒนานักวิจัยทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ได้มีพัฒนาโครงสร้าง 

พ้ืนฐานการวิจัยเพ่ือยกระดับผลิตภาพและคุณภาพผลงานวิจัย และยังได้ปฏิรูป

โครงสร้างระบบบรหิารงานวิจยั เพ่ือรองรบัยุทธศาสตร์การวิจยั และการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย มีการส่งเสริมการผลิตผลงาน

วิจัยที่ช่วยยกอันดับของมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและใช ้

ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  และได้มกีารพัฒนากลไกความร่วมมอืในการบรูณาการ

การท�ำวิจยัและการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและภาคสงัคม 

ซึ่งกลยุทธ์ต่างๆ ดังที่กล่าวมาช่วยสนับสนุนกลไกการพัฒนาศักยภาพและทักษะที่เป็น

ประโยชน์กับการวจิยั ส่งผลให้ผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ในการ

อ้างอิงทางวิชาการในฐานข้อมูลสากล Scopus และ ISI และผลการด�ำเนินงาน 

ด้านการสร้างผลิตภัณฑ์ งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่น�ำไปใช้ได้จริง 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยบางแห่ง ได้มีกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยในการ 

ส่งเสรมิและสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยัไปสูร่ะดบันานาชาต ิโดยมรีะเบยีบเพ่ือให้

ทุนสนับสนุนการแปลและ edit บทความเพ่ือส่งไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

ปรับระเบียบที่เน้นผลการด�ำเนินการวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ีต้องมี

การตพิีมพ์ในวารสารระดบันานาชาต ิและด�ำเนินการยกระดบัวารสารของธรรมศาสตร์

เพ่ือเข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus และมีการทบทวน/ปรับปรุง หลักเกณฑ์และแนวทาง 

ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ โดยออกระเบียบทุนวิจัย fast track  

ทีเ่น้นการตพิีมพ์ผลงานในระดบันานาชาตแิละลดข้ันตอนในการประเมนิลง จงึส่งผลให้
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ผลงานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่น�ำไปใช้ประโยชน์ในการอ้างอิง 

ทางวิชาการในฐานข้อมูลสากล ISI และ Scopus และผลการด�ำเนินงานด้านการสร้าง

ผลิตภัณฑ์ งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่น�ำไปใช้จริง อีกทั้งโครงการพัฒนามหาวิทยาลัย

วิจัยแห่งชาติ มีส่วนช่วยกระตุ้นให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดการต่ืนตัวในเรื่อง 

การท�ำงานวิจัยเพ่ิมขึ้น ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี ดังนั้นจึงมีผลท�ำให้งานวิจัยถูกอ้างอิงมากยิ่งขึ้นตามไปด้วย  

จากการสังเคราะห์กรณีศึกษาข้างต้น สามารถสรุปปัจจัยท่ีท�ำให้จ�ำนวน

บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ 

หรือระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งสามารถสร้างเป็นแผนผังแสดงความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยต่าง ๆ ได้ (ภาพ 2)
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

ภาพ 2	 ปัจจัยย่อยท่ีผลักดันให้การบริหารงานวิจัยมีผลท�ำให้จ�ำนวนบทความวิจัยท่ี 

	 ได้รับการอ้างอิง (citation)ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ  

	 หรือระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น

15 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ภาพ  ปัจจยัยอ่ยทีผลกัดนัใหก้ารบริหารงานวจิยัมีผลทาํใหจ้าํนวนบทความวิจยั 
           ทีไดรั้บการอา้งอิง (citation)ใน refereed journal หรือในฐานขอ้มูลระดบัชาติ 
           หรือระดบันานาชาติเพิมมากขึน 

 
 
 

มีกลยทุธ์ในการสนบัสนนุกลไกการพฒันาศกัยภาพและทกัษะทีเป็น
ประโยชน์กบัการวิจยัอยา่งตอ่เนือง อาทิเชน่ การพฒันาทกัษะ การตั งโจทย์
วิจยัและการออกแบบการวิจยั วิธีการเขียนโครงการวิจยัเพือขอทนุ การเขียน

รายงานผลงานวิจยัเพือตีพิมพ์เผยแพร่ 

มีกลยทุธ์ในการสร้างระบบและพฒันานกัวิจยัทกุระดบัอยา่งตอ่เนือง และ 
มีการพฒันาโครงสร้างพื นฐานการวิจยัเพือยกระดบัผลิตภาพและคณุภาพ

ของผลงานวิจยั 

ปฏิรูปโครงสร้างระบบบริหารงานวิจยั เพือรองรับยทุธศาสตร์การวิจยั และ
การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศตามความความเชียวชาญ 
ทีโดดเดน่ของมหาวิทยาลยั  มีการสง่เสริมการผลิตผลงานวิจยัทีชว่ย 

ยกอนัดบัของมหาวิทยาลยั 

ได้กําหนดกลยทุธ์ในการบริหารงานวิจยัในการสง่เสริมและสนบัสนนุการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัไปสูร่ะดบันานาชาติ โดยมีกองทนุเพือให้ทนุสนบัสนนุ
การแปล และ edit บทความเพือสง่ไปตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาต ิ

การพฒันากลไกความร่วมมือในการบรูณาการการทําวิจยัและการพฒันา 
นวตักรรมร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคสงัคม ซึงกลยทุธ์

ตา่งๆ ดงัทีกลา่วมาชว่ยสนบัสนนุกลไกการพฒันาศกัยภาพและทกัษะทีเป็น
ประโยชน์กบัการวิจยั สง่ผลให้ผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัถกูนําไป 

ใช้ประโยชน์ในการอ้างอิงทางวิชาการ 

ปรับระเบียบทีเน้นผลการดําเนินการวจิยัทีได้รับทนุสนบัสนนุจาก
มหาวิทยาลยัทีต้องมีการตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาติ และดําเนินการ

ยกระดบัวารสารวิจยัเพือเข้าสูฐ่านข้อมลู Scopus 

จาํนวนบทความวิจัยทีได้รับ
การอ้างอิง  (citation) 
ใน refereed journal   

หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติเพิม

มากขึ น 

มีการทบทวน/ปรับปรุง หลกัเกณฑ์และแนวทางทีเกียวข้องกบัการทํางานวิจยั
และงานสร้างสรรค์ เชน่ ออกระเบียบทนุวิจยั fast track ทีเน้นการตีพิมพ์

ผลงานในระดบันานาชาตแิละลดขั นตอนในการประเมินลง 
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3.	 การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา จำ�นวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ 

มีการจดลิขสิทธิ์ที่เพิ่มขึ้น โดยมีการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้าง

มูลค่าเพิ่มและการใช้ประโยชน์เพื่อสังคม

	 จากการสังเคราะห์กรณีศึกษา พบว่าเหตุผลท่ีทำ�ให้ การบริหารทรัพย์สิน 

ทางปัญญา จำ�นวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึ้นน้ัน เกิดจาก

กลไกที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นตัวขับเคลื่อนให้ในการบริหารงานวิจัยให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ในเรื่องดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 3.1	 ไดม้กีลยุทธ์ในการบรหิารงานวิจยั ในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรม

สู่การสร้างมูลค่า เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

โดยร่วมกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงพัฒนาสังคม  

เศรษฐกิจ และเป็นผู้นำ�ด้านการวิจัยในอนาคต จึงได้มีการส่งเสริมการจดสิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ เพิ่มมากขึ้น  

	 3.2	 ไดม้กีลยุทธ์ในการเพ่ิมรายไดจ้ากการวิจยั บรกิารวิชาการและการเรยีน

การสอน บรหิารตน้ทนุใหม้ปีระสทิธิภาพ พัฒนาการบรหิารสนิทรพัย์ใหเ้กิดประสทิธิภาพ

สูงสุด 

	 3.3	 จัดสรรทุนวิจัยในประเภทต่าง ๆ ให้ได้มากท่ีสุด โดยดึงอาจารย์ 

นักวิจัยระดับนานาชาติมาร่วมทำ�งานวิจัยกับนักวิจัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนการ 

ร่วมทุนกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือกระตุ้นให้นักวิจัยไปแสวงหาทุนกับหน่วยงาน

ภายนอก และทำ�งานวิจัยที่ตอบโจทย์ภาพอุตสาหกรรมมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีกลยุทธ์

ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและจุดเด่น

ของมหาวิทยาลัย 

	 3.4	 ได้กำ�หนดเป้าหมายผลผลิต จำ�นวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับ

การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา โดยจัดให้มีโครงการประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสาร 

และเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่สังคม

จากการสงัเคราะห์กรณีศกึษาทีก่ล่าวมาข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า  การบรหิาร

ทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึ้นน้ัน  

เกิดขึ้นจากมหาวิทยาลัยได้มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิจัยท่ีเน้น 
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

การผลติผลงานวจิยัและนวตักรรมสูก่ารสร้างมลูค่า เพ่ือพัฒนาศกัยภาพในการแข่งขนั

ทางเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมโดยร่วมมอืในการผลติผลงานวิจยักับภาครฐัและเอกชน 

เพื่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงพัฒนาสังคม  เศรษฐกิจ เพื่อเป็นผู้น�ำด้านการวิจัย

ในอนาคต จึงได้มีการส่งเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มราย

ได้จากการวิจัย บริการวิชาการและการเรียนการสอน บริหารต้นทุนและจัดสรรทุนวิจัย  

โดยผลกัดนัให้มกีารน�ำเอาอาจารย์นกัวิจยัระดบันานาชาตมิาร่วมท�ำวิจยักับนักวิจยัไทย 

นอกจากนี้แล้วยัง ส่งเสริมและสนับสนุนการร่วมทุนกับหน่วยงานภายนอก เพื่อกระตุ้น

ให้นักวิจัยไปแสวงหาทุนวิจัยกับหน่วยงานภายนอก และท�ำงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ภาพ

อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์มากขึ้น โดยเน้นการผลิตผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบาย

รัฐบาลและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย

จากการสังเคราะห์กรณีศึกษาข้างต้น สามารถสรุปปัจจัยที่ท�ำให้การบริหาร

ทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิที่เพ่ิมขึ้น  

โดยมีการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการใช้ประโยชน์ 

เพื่อสังคม  ซึ่งสามารถสร้างเป็นแผนผังแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ (ภาพ 3)
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ภาพ 3	ปัจจัยย่อยท่ีผลักดันให้การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา จำ�นวนสิทธิบัตร   

	 อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิที่เพ่ิมขึ้น โดยมีการนำ�ผลงานวิจัยและ 

	 นวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและการใช้ประโยชน์เพื่อสังคม

4.	 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูงและอาจารย์

	 จากการสังเคราะห์กรณีศึกษา พบว่ากลไกในการบริหารงานวิจัยเป็นอีก

ปัจจัยหนึ่ง ที่มีความส�ำคัญและเข้ามามีอิทธิพลต่อการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัย

ระดับสูงและอาจารย์ในมหาวิทยาลัย สามารถสรุปได้ดังนี้คือ

	 4.1	 มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดนโยบายการวิจัยเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทาง

ด้านวิชาการ โดยมีการส่งเสริม การสรรหา สร้างและรักษานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง  

17 

 

สู่การสร้างมูลค่าเพิมและการใช้ประโยชน์เพือสังคม  ซึ งสามารถสร้างเป็นแผนผงัแสดงความสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัต่าง ๆ (ภาพ 3) 

มีกลยทุธ์ในการบริหารงานวิจยั ในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมสูก่าร
สร้างมลูคา่ เพือพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและ

อตุสาหกรรมโดยร่วมกบัภาครัฐและเอกชน 

มีกลยทุธ์ในการเพิมรายได้จากการวิจยั บริการวิชาการและการเรียนการสอน  
บริหารต้นทนุให้มีประสิทธิภาพ พฒันาการบริหารสินทรัพย์ให้เกิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ 

จดัสรรทนุวิจยัในประเภทตา่ง ๆ ให้ได้มากทีสดุ  โดยดงึอาจารย์นกัวิจยัระดบั
นานาชาติมาร่วมทํางานวิจยักบันกัวิจยั  โดยสง่เสริมและสนบัสนนุการร่วม

ทนุกบัหน่วยงานภายนอก  เพือกระตุ้นให้นกัวิจยัไปแสวงหาทนุกบัหน่วยงาน
ภายนอก และทํางานวิจยัทีตอบโจทย์ภาพอตุสาหกรรมมากขึ น 

กําหนดเป้าหมายผลผลติ จํานวนผลงานวิจยัและนวตักรรมทีได้รับการ 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา โดย จดัให้มีโครงการประชาสมัพนัธ์  

เพือสือสาร และเผยแพร่ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์สูส่งัคม 

การบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา จาํนวนสิทธิบัตร       

อนุสิทธิบัตร และมีการจด
ลิขสิทธิทีเพิมขึ น โดยมีการ

นําผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การสร้าง
มูลค่าเพิมและการใช้
ประโยชน์เพือสังคม 

ภาพ     ปัจจยัยอ่ยทีผลกัดนัใหก้ารบริหารทรัพยสิ์นทางปัญญา จาํนวนสิทธิบตัร   
 อนุสิทธิบตัร และมีการจดลิขสิทธิ ทีเพิมขึน โดยมีการนาํผลงานวจิยัและนวตักรรมสู่ 
 การสร้างมูลค่าเพิมและการใชป้ระโยชน์เพือสังคม 
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

โดยให้มีการพัฒนาศักยภาพ และทักษะในการท�ำวิจัยอย่างต่อเนื่องและให้เกิดการ

พัฒนาผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพในวงวิชาการ

	 4.2	 มีการบูรณาการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย โดยเฉพาะอย่างย่ิง

อาจารย์รุ่นใหม่ รุ่นกลางที่ได้มีโอกาสร่วมกลุ่มวิจัยกับอาจารย์อาวุโสมากขึ้น โดยการ

เข้าร่วมกลุ่มวิจัย ในทางกลับกันอาจารย์อาวุโสก็ได้มีโอกาสในการสร้างทีมวิจัยเพ่ือ 

เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของงานวิจยัก่อให้เกิดนักวิจยัหน้าใหม่จ�ำนวนเพ่ิมมากขึน้  และ

สร้างแรงจูงใจในการเป็นนักวิจัยมืออาชีพในอนาคต และมีการสร้างบุคลากรวิจัย 

ระดับสูง ที่ช่วยในการผลักดันให้อาจารย์รุ่นใหม่ รุ่นกลาง และนักวิจัยท่ีท�ำวิจัยใน

โครงการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ   

ส่งผลให้จารย์ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  

	 4.3	 มหาวิทยาลัยได้มอบหมายหน้าท่ีให้ คลัสเตอร์ต่างๆ สามารถด�ำเนิน

การบริหารงบประมาณที่ได้รับจากโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เพ่ือให้เกิด 

ความคล่องตวัซึง่เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างบคุลากรวจิยัและพัฒนาบคุลากรวจิยัเพ่ิมขึน้  

เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายของโครงการมหาวทิยาลยัวิจยัแห่งชาติ รวมท้ังเพ่ือสนบัสนุน

การเรียนการสอนเชื่อมโยงงานวิจัยกับการผลิตบัณฑิตระดับสูง ซึ่งมหาวิทยาลัยวิจัย 

จะต้องสร้างบุคลากรวิจัยระดับสูง เพราะเมื่อจบการศึกษาออกไปประเทศจะมีบัณฑิต

ที่มีคุณภาพสูง ซึ่งบุคลากรวิจัยระดับสูงเหล่านี้จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการช่วยพัฒนา

ประเทศ 

	 4.4	 มีการก�ำหนดกลยุทธ์หลักในการบริหารงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องกับ 

การพัฒนาบุคลากรวิจัย โดยให้ความส�ำคัญกับการสร้างระบบและพัฒนานักวิจัย 

ทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง สร้างและพัฒนาระบบพีเ่ลีย้ง (Mentor System) การจดัตัง้ศนูย์

บ่มเพาะนักวจิยัรุน่ใหม่รวมทัง้มรีะบบทางด่วน (Fast Track) ทีส่นบัสนุนนักวจิยัรุน่ใหม่

ที่มีศักยภาพ (young star-researches)โดยเน้นการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือเป็น 

ก�ำลังคนส�ำคัญในการเสริมสร้างทีมวิจัยที่สามารถพัฒนานวัตกรรมในสาขาต่าง ๆ ได้  

จากการสงัเคราะห์กรณีศกึษาทีก่ล่าวมาข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า  มหาวิทยาลยั

ได้ก�ำหนดนโยบายในการส่งเสริม การสรรหา สร้างและรักษานักวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง  

โดยเน้นการสรรหา คดัเลอืก และคงไว้ซึง่นักวิจยัทีม่คีณุภาพสงู มกีารบรูณาการพัฒนา
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อาจารย์ด้านการวิจยั โดยเฉพาะอย่างย่ิงอาจารย์รุน่ใหม่ รุน่กลางมโีอกาสร่วมกลุม่วิจยั

กับอาจารย์อาวุโสมากข้ึน โดยการเข้าร่วมกลุ่มวิจัย เพ่ือให้เกิดการสร้างทีมวิจัย 

เสริมสร้างความเข้มแข็งของงานวิจัยก่อให้เกิดนักวิจัยหน้าใหม่จ�ำนวนเพ่ิมมากข้ึน   

เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ อีกท้ัง 

ยังส่งผลให้อาจารย์ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น นอกจากน้ี

มหาวิทยาลัยได้มอบหมายหน้าท่ีให้ คลัสเตอร์ต่างๆ สามารถด�ำเนินการบริหาร 

งบประมาณที่ได้รับจากโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว      

ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัยเพ่ิมขึ้น อันจะเป็นก�ำลังส�ำคัญ 

ในการช่วยพัฒนาประเทศต่อไป  

จากการสงัเคราะห์กรณีศกึษาท่ีกล่าวมาข้างต้น  สามารถสรปุปัจจยัย่อยท่ีมผีล

ต่อการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูงและอาจารย์ ซึ่งสามารถสร้างเป็นแผนผัง

แสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ได้ (ภาพ 4)
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

ภาพ 4  ปัจจัยย่อยที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูงและอาจารย์

อภิปรายผล

ผลสมัฤทธิข์องการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัวจิยัในประเทศไทย  

จากข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัย พบว่า ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารงานวิจัย 

ของมหาวทิยาลยัวจิยัในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) จ�ำนวน

ผลงานทีไ่ด้รบัการตพิีมพ์ (publications) ในระดบันานาชาตใินวารสารทีอ่ยู่ในฐานข้อมลู 

Scopus/ISI มีสัดส่วนเพ่ิมมากขึ้น (2) บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation)  

ใน refereed journal หรอืในฐานข้อมลูระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาตเิพ่ิมมากขึน้  และ 

(3) การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธิ์

19 

 

ดาํเนินการบริหารงบประมาณทีได้รับจากโครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ  เพือให้เกิดความคล่องตวั      
ซึ งเป็นส่วนหนึ งในการสร้างและพฒันาบุคลากรวิจยัเพิมขึ น อันจะเป็นกาํลังสําคัญในการช่วยพฒันา
ประเทศต่อไป   

จากการสงัเคราะห์กรณีศึกษาทีกล่าวมาขา้งตน้  สามารถสรุปปัจจยัยอ่ยทีมีผลต่อ 
การผลิตและพฒันาบุคลากรวจิยัระดบัสูงและอาจารย ์ ซึ งสามารถสร้างเป็นแผนผงัแสดงความสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัต่าง ๆ ได ้ (ภาพ 4) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
อภิปรายผล 

ผลสัมฤทธิของการบริหารงานวจัิยของมหาวทิยาลยัวจัิยในประเทศไทย   
จากขอ้คน้พบทีไดจ้ากการวิจยั พบว่า ผลสัมฤทธิ ของการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัวิจยัใน

ประเทศไทย ประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ () จาํนวนผลงานทีไดรั้บการตีพิมพ ์(publications) ใน
ระดบันานาชาติในวารสารทีอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus/ISI มีสัดส่วนเพิมมากขึน () บทความวิจยัทีไดรั้บการ
อา้งอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอ้มูลระดบัชาติหรือระดบันานาชาติเพิมมากขึน  และ () 
การบริหารทรัพยสิ์นทางปัญญา จาํนวนสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร และมีการจดลิขสิทธิ ทีเพิมขึน โดยมีการนาํ

 
มหาวิทยาลยัได้กําหนดนโยบายการวจิยัเพือสร้างความเป็นเลิศทางด้าน

วิชาการ โดยมีการสง่เสริม การสรรหา สร้างและรักษานกัวิจยัทีมีคณุภาพสงู 

 
มีการบรูณาการพฒันาอาจารย์ด้านการวิจยั โดยเฉพาะอยา่งยิงอาจารย์ 

รุ่นใหม ่รุ่นกลางทีได้มีโอกาสร่วมกลุม่วิจยักบัอาจารย์อาวโุสมากขึ น   

มหาวิทยาลยัได้มอบหมายหน้าทีให้ คลสัเตอร์ตา่งๆ สามารถดําเนินการ
บริหารงบประมาณทีได้รับจากโครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาติ เพือให้เกิด

ความคลอ่งตวัซึงเป็นสว่นหนึงในการสร้างบคุลากรวิจยัและ 
พฒันาบคุลากรวิจยัเพิมขึ น   

มีการกําหนดกลยทุธ์หลกัในการบริหารงานวิจยัทีเกียวข้องกบัการพฒันา
บคุลากรวิจยั โดยให้ความสําคญักบัการสร้างระบบและพฒันานกัวิจยั 

ทกุระดบัอยา่งตอ่เนือง เชน่ สร้างและพฒันาระบบพีเลี ยง (Mentor System) 
การจดัตั งศนูย์บม่เพาะนกัวิจยัรุ่นใหม ่

การผลิตและพัฒนา
บุคลากรวจิัยระดับสูง 

และอาจารย์ 

ภาพ 4  ปัจจยัยอ่ยทีมีผลต่อการผลิตและพฒันาบุคลากรวจิยัระดบัสูงและอาจารย ์
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ที่เพ่ิมขึ้น โดยมีการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการใช้

ประโยชน์เพื่อสังคม และ (4) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูงและอาจารย์

ผลการวิจยัดังกล่าว สอดคล้องกับตวับ่งชีใ้นการวัดผลสมัฤทธ์ิในการบรหิารงาน

วจิัย คอื จ�ำนวนผลงานตีพมิพ์ระดบันานาชาติ  จ�ำนวนครั้งของการถูกอ้างอิง (citation) 

ต่อจ�ำนวนผลงานทัง้หมด จ�ำนวนสทิธิบตัรทีไ่ด้รบัสทิธ์ิแล้วท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เพ่ือผลิต 

ก�ำลังคนระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาทั้งชุมชน

อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรมซึ่งน�ำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศในเวทีระดับนานาชาติได ้  และยังสอดคล ้องกับความเห็นของ  

Cohn J. Funston (อ้างถึงใน สายสดุา  เตียเจรญิ, 2554, หน้า 10) ท่ีกล่าวว่า  มหาวิทยาลยัวิจยั

จะต้องมีการเผยแพร่องค์ความรู้และมีการน�ำองค์ความรู ้ท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ใน 

เชิงพาณิชย์เพ่ือพัฒนาประเทศ  มีการน�ำองค์ความรู้น้ันถ่ายทอดให้กับนักศึกษา   

เสรมิสร้างให้นกัศกึษามศีกัยภาพสงูทางด้านการวิจยั และมกีารสร้างเครอืข่ายการวจิยั

ในส่วนทีม่หาวทิยาลยัยังขาดอยู่ เช่น การสร้างเครอืข่ายกับภาคอตุสาหกรรม ภาคเอกชน 

และสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข้มแข็ง เพ่ือก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันและ 

มีการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่องและครบวงจร 

นอกจากนี้ยังพบความสอดคล้องกับนักวิชาการของไทยหลายท่านที่ได้ศึกษา

เก่ียวกับมหาวิทยาลัยวิจัย เช่น สายสุดา เตียเจริญ (2554) ท่ีน�ำเสนอผลการวิจัย  

เก่ียวกับองค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลยัวจิยั ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบของ

การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย จะต้องประกอบไปด้วย คือ การน�ำผลงานวิจัยไปใช้  

การพัฒนาบคุลากรด้านการวิจยั การตพิีมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยั นอกจากนี ้ยังสอดคล้อง

กับผลการวิจยัของ เพ็ญศร ีทิพย์สวุรรณกุล (2554) ท่ีน�ำเสนอผลการวิจยั พบว่า ตวัชีวั้ด 

ผลการด�ำเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย จะต้องประกอบไป การพัฒนาบุคลากร

ด้านการวจิยั การตพิีมพ์ระดบันานาชาตแิละการใช้ประโยชน์งานวิจยั  และยังสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สุภาพร พงศ์ภิญโญ และคณะ (2556) ได้แก่ องค์ประกอบท่ีม ี

ความสัมพันธ์และมีต่อผลการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ การพัฒนา

บุคลากรด้านการวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

จากผลการวิจัยดงักล่าว สะท้อนให้เห็นว่าการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั

วิจัยส่งผลท�ำให้ จ�ำนวนผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ (publications) ในระดับนานาชาต ิ

ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus/ISI มีสัดส่วนเพ่ิมมากข้ึน อาจเป็นเพราะว่า 

ทกุมหาวิทยาลยัให้การส่งเสรมิและสนับสนุนในการตพิีมพ์เผยแพร่ผลงานทางวชิาการ

ในระดับนานาชาติ  อาทิเช่น มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก�ำหนดไว้ว่าในการเผยแพร่ผลงาน

ในระดับบัณฑิตศึกษาจะต้องตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเท่าน้ัน จึงมีผลท�ำให้

มหาวิทยาลยัมจี�ำนวนผลงานทางวิชาการทีต่พิีมพ์ในระดบันานาชาตเิพ่ิมมากขึน้ อกีทัง้

มหาวิทยาลยัมกีองทนุสนับสนนุการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเป็นการส่งเสรมิและ

สนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยสร้างสรรค์

บทความทางวิชาการที่ได้คุณภาพมาตรฐาน และมีการเผยแพร่บทความทางวิชาการ

มากย่ิงขึ้น ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ ขึ้นอยู่กับการตีพิมพ์ในระดับไหน 

ก็จะได้รับเงินอุดหนุนในการตีพิมพ์เผยแพร่แตกต่างกันไปในแต่ละมหาวิทยาลัย

นอกจากน้ี มหาวิทยาลัย ยังมีระบบและกลไกสนับสนุนดังจะเห็นได้ว่า  

เป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญ คือ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ท�ำให้อาจารย ์

มกีารพัฒนาตนเองและยกระดบัมาตรฐานผลงานทางวิชาการ ซึง่เป็นการกระตุน้ให้เกิด

ความตื่นตัวในการท�ำวิจัยอย่างต่อเน่ืองเข้มแข็งและลุ่มลึก เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานวิจัย 

ทีม่คีณุภาพ  ก่อให้เกิดการยอมรบัในระดบัสากล น�ำบทความตพิีมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลการเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือ 

การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ 

งานสร้างสรรค์ในการประชมุวิชาการหรอืการตพิีมพ์ในวารสารระดับชาตหิรอืนานาชาติ  

การส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการวิจัยโดยการอัดฉีดงบประมาณจากสภา

มหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  

โดยมีตัวชี้วัดเป็นบทความวิชาการท่ีสามารถในการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยท้ังในระดับ

ชาติและระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึนท่ีอยู่ในฐานข้อมูลสากล มีกองทุนในการสนับสนุน 

ให้ผู้ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทของมหาวิทยาลัยมีผลงาน 

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติมีจ�ำนวนเพ่ิมมากข้ึน และท่ีส�ำคัญประการ

สุดท้ายมหาวิทยาลัยต้องมีการสร้างเครือข่ายวิจัยและความร่วมมือทางการวิจัยกับ
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หน่วยงานต่างๆ จนส่งผลให้ได้รับเงินอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้น ท�ำให้

มหาวิทยาลัยได้ผลิตนักวิจัยหน้าใหม่เป็นจ�ำนวนมาก จนกระทั่งท�ำให้จ�ำนวนผลงาน 

ท่ีได้รับการตีพิมพ์ (publications) ในระดับนานาชาติในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 

Scopus/ISI จึงมีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น

อน่ึงตามทีแ่ต่ละมหาวทิยาลยัต่างก็มแีนวทางในการสนับสนุนให้บทความวิจยั

ได้รบัการอ้างองิเพ่ิมมากขึน้ จงึมคีวามเหมอืนท่ีคล้ายคลงึและเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 

ส่วนจะแตกต่างกันบ้างก็ข้ึนอยู่กับเทคนิคในการบริหารงานวิจัยของแต่มหาวิทยาลัย 

จะน�ำมาใช้ในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย อาทิเช่น มหาวิทยาลัยมหิดล  

มีกลยุทธ์ในการสนับสนุนกลไกการพัฒนาศักยภาพและทักษะที่เป็นประโยชน์กับ 

การวิจัย ได้แก่ การพัฒนาทักษะ การตั้งโจทย์และการออกแบบการวิจัย วิธีการเขียน

โครงการวิจัยเพื่อขอทุน การเขียนรายงานผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ และการเสริม

ทักษะนักวิจัยในเรื่อง International Standards และ Compliances ส่วนของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีกลยุทธ์ในการสร้างระบบและพัฒนานักวิจัยทุกระดับ 

อย่างต่อเนือ่ง ได้มพัีฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการวจิยั เพ่ือยกระดบัผลติภาพและคุณภาพ

ผลงานวิจัย และยังได้ปฏิรูปโครงสร้างระบบบริหารงานวิจัย เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ 

การวิจัย และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และได้มีการพัฒนากลไก 

ความร่วมมือในการบูรณาการการท�ำวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมร่วมกันหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคสังคม ซึ่งกลยุทธ์ต่างๆ ดังที่กล่าวมาช่วยสนับสนุนกลไก 

การพัฒนาศักยภาพและทักษะท่ีเป็นประโยชน์กับการวิจัย ส่วนของมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ ได้มกีลยุทธ์ในการบรหิารงานวิจยัในการส่งเสรมิและสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานวิจัยไปสู่ระดับนานาชาติ โดยมีระเบียบเพ่ือให้ทุนสนับสนุนการแปลและ edit 

บทความเพ่ือส่งไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ปรับระเบียบท่ีเน้นผลการด�ำเนิน

การวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ีต้องมีการตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาต ิและด�ำเนนิการยกระดบัวารสารของธรรมศาสตร์เพ่ือเข้าสูฐ่านข้อมลู Scopus 

และมีการทบทวน/ปรับปรุง หลักเกณฑ์และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์ โดยออกระเบียบทุนวิจัย fast track ท่ีเน้นการตีพิมพ์ผลงานในระดับ

นานาชาติและลดขัน้ตอนในการประเมนิลง และในส่วนของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

เห็นว่าโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ มีส่วนช่วยกระตุ้นให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเกิดการตื่นตัวในเรื่องการท�ำงานวิจัยเพิ่มขึ้น ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ 

ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปี ดังน้ันจึงมีผลท�ำให้งานวิจัย 

ถูกอ้างอิงมากย่ิงขึ้นตามไปด้วย จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลต่อการบริหารทรัพย์สิน

ทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิที่เพ่ิมขึ้น โดยมีการ 

น�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการใช้ประโยชน์เพ่ือสังคม  

มีความความเหมือนและความแตกต่างกันบ้างไม่มากนัก โดยในแต่ละมหาวิทยาลัย

ต่างก็มแีนวทางในการสนบัสนุนให้มกีารจดสทิธบิตัร อนุสทิธิบตัร และมกีารจดลขิสทิธ์ิ

ที่เพ่ิมขึ้น ที่แตกต่างกันไป อาทิเช่น ทุกมหาวิทยาลัยกระตุ้นและจูงใจและผลักดัน 

ให้คณาจารย์ / นักวิจัยด�ำเนินการเพ่ือขอรับการจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ

ตลอดจนสร้างขวัญและก�ำลงัใจคณาจารย์/นกัวิจยัทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ในการจดสทิธิบตัร

อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ มีกลยุทธ์ในการบริการงานวิจัยในการส่งเสริมและสนับสนุน

การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม โดยจัดสรรทุนวิจัยในประเภทต่าง ๆ ให้ได้มากที่สุด  

อาทเิช่น มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์มแีผนการด�ำเนนิโครงการ Thammasat  Fellowships 

เพ่ือดงึอาจารย์และนักวิจยัระดบันานาชาต ิ มาร่วมท�ำวจิยักับนักวิจยัของมหาวิทยาลยั

ธรรมศาสตร์ และมีกลยุทธ์ส่งเสริมและสนับสนุนการร่วมทุนกับหน่วยงานภายนอก  

โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับโครงการร่วมทุนวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือกระตุ้น 

ให้นกัวจิยัไปขอทุนกับหน่วยงานภายนอก และท�ำงานวิจยัท่ีตอบโจทย์ภาพอตุสาหกรรม

มากขึ้น นอกจากน้ียังมีกลยุทธ์ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่สอดคล้อง

กับนโยบายรัฐบาลและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยเลือกประเด็นงานวิจัยให้ชัดเจน

และจดัสรรทนุวิจยัทีเ่ป็นการบรูณาการระหว่างสายวทิยาศาสตร์และสายสงัคมศาสตร์

ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

จะเห็นได้ว่า โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติมีส่วนช่วยสนับสนุน 

เป็นอย่างมาก โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้กับมหาวิทยาลัย ท่ีมุ่งเน้นการผลิต

และพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัยให้มีคุณภาพสูงขึ้นผ่านเครือข่ายคลัสเตอร์หรือ 

ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ช่วยผลิตบัณฑิตนักวิจัยในระดับปริญญาโทและ 

ปรญิญาเอก  เพราะเมือ่จบการศกึษาออกไป ประเทศจะมบีณัฑติทีม่คีณุภาพสงูสูส่งัคม       
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ซึง่บรรดาบณัฑิตทีส่�ำเรจ็การศกึษาตามโครงการนี ้ จะสามารถใช้ความรูค้วามสามารถ

ท่ีตนเองมีความเชี่ยวชาญไปพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศต่อไปได้ นอกจากน้ี

มหาวิทยาลัยวิจัยยังให้ความส�ำคัญในเรื่องการสร้างระบบและพัฒนานักวิจัยทุกระดับ

อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างและพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentor System) สนับสนุนให้มี

ผูช่้วยนักวจิยั (Research Assistant, RS) ในทกุระดบัเพ่ือเสรมิประสทิธิภาพการปฏิบตัิ

งานของอาจารย์  ผลักดันให้บุคลากรนักวิจัยร่วมกันสอนในหลักสูตรต่างๆ และเป็นท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาให้เพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย 

ต้องให้การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะนักวิจัยรุ่นใหม่รวมท้ังมีระบบทางด่วน (Fast Track)  

ที่สนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพ (young star-researches)โดยเน้นการสร้าง 

นักวิจัยรุ ่นใหม่ เพ่ือเป็นก�ำลังคนส�ำคัญในการเสริมสร้างทีมวิจัยที่สามารถพัฒนา

นวัตกรรมในสาขาต่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ Christopher C.  

Morphew  (2003, pp. 2041-2043) กล่าวว่ามหาวทิยาลัยวิจัย มีพันธกิจมุ่งเน้นในการ

ท�ำวิจัย โดยอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยต้องใช้เวลาส่วนใหญ่กับการวิจัยมากกว่า

อาจารย์ในสถาบนัอืน่ และต้องผลติผลงานวิจยัเพ่ือสร้างองค์ความรูใ้หม่ และตพิีมพ์เผย

แพร่ผลงานวิจัย รวมทั้งต้องผลิตต�ำราบทความทางวิชาการต่างๆ และหาแหล่งทุนวิจัย

จากภายนอกมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohn J. Funston (อ้างถึง 

ใน สายสุดา เตียเจริญ, 2554, หน้า 10) กล่าวว่า  มหาวิทยาลัยวิจัยจะต้องมีการเผย

แพร่องค์ความรู้และมีการน�ำองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เพ่ือพัฒนา

ประเทศ อีกท้ังยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Andreatta (2009, pp.2-4) ได้กล่าวถึง 

พันธกิจของมหาวิทยาลยัวิจยั คือ มหาวทิยาลยัท่ีมพัีนธกิจท่ีเน้นการวิจยั ซึง่มหาวิทยาลัย

ได้รวบรวมเอากลุ่มนักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญในโลกเพ่ือมาท�ำวิจัยร่วมกัน จุดเน้น 

ของอาจารย์ คือ ให้ผลิตองค์ความรู้ใหม่และแบ่งปันความรู้ที่ได้ให้แก่ชาวโลก โดยผ่าน

การตีพิมพ์เผยแพร่ และกระจายความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้เชื่อมโยงกับการเรียน 

การสอน ซึ่งถือว ่าเป ็นการพัฒนาประสบการณ์ด ้านการเรียนรู ้ของนักศึกษา 

ในมหาวิทยาลัยวิจัย ในขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญศรี  

ทิพย์สุวรรณกุล (2554) ท่ีพบว่า ตัวช้ีวัดผลการด�ำเนินงานด้านการวิจัยส�ำหรับ

มหาวิทยาลัยวิจัย คือ องค์ประกอบด้านบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

และสอดคล้องกับกับผลงานวิจยัของ สภุาพร พงศ์ภิญโญ และคณะ (2556) พบว่า ปัจจยั

ทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัวิจยั คือ องค์ประกอบด้านการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิจัย

ดังน้ันจะเห็นได้ว่า ในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นเป็นการ

บรหิารงานวิจยัแบบมุง่เน้นผลสมัฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลัย

วิจัยท่ีมีท้ังผลผลิต ผลลัพท์ และผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบท่ีเกิดขึ้นจาก 

การบริหารงานวิจัย ดังจะเห็นได้จากการมีจ�ำนวนผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาตเิพ่ิมมากข้ึน  ซึง่เป็นผลสบืเน่ืองมาจากการท่ีมหาวิทยาลยัได้ผ่านการคดัเลอืก

ให้เข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยแห่งชาติและได้รับเงินงบประมาณสนับสนุนในการ 

ท�ำวิจัย และทางมหาวิทยาลัยได้มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัยข้ึน 

ตามเหมาะสม ท้ังนีข้ึน้อยู่กับความเชีย่วชาญและเข้มแขง็ของแต่ละสาขาในมหาวทิยาลยั 

ของตนเอง  ผลทีเ่กิดขึน้จากการจดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิทางด้านการวิจยั  จงึท�ำให้เกิด

การรวมตัวกันของนักวิจัยที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่หลากหลายมาเข้าร่วม

ท�ำงานวิจยั  ซึง่ส่งผลท�ำให้ได้ผลงานทีม่คีวามถูกต้องและชดัเจนทีส่ดุท้ังในมหาวิทยาลยั

เดยีวกันและต่างมหาวิทยาลยัรวมทัง้มหาวิทยาลยัในต่างประเทศด้วย และยงัก่อให้เกิด

การสร้างเครือข่ายการวิจัยและความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ิมขึ้น ท้ังทางภาครัฐ  

ภาคเอกชน รวมถึงภาคอุตสาหกรรม ส่งผลดีให้อาจารย์นักวิจัยได้ท�ำงานวิจัยร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก จนเกิดความร่วมมอืกันในทางวิชาการขึน้ และยังได้รบัทนุสนับสนนุ

ในการท�ำวจิัยด้วย จนท�ำให้อาจารย์นกัวจิัยมีโอกาสในการแสวงหาแหลง่ทนุและได้รับ

การสนบัสนนุจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมขึน้ ซึง่ส่งผลดต่ีออาจารย์นักวจิยัและมหาวิทยาลยั 

อกีด้วย อกีทัง้ได้มกีารบรูณาการการวิจยักับการเรยีนการสอนในทกุระดบั โดยเน้นไปท่ี

ระดบับัณฑิตศกึษา จนสามารถผลติและพัฒนาบคุลากรวิจยัระดับสูงและพัฒนาอาจารย์

เพ่ิมขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก จนกระท่ังมีจ�ำนวนผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ (publications)  

ในระดับนานาชาติในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus/ISI มีสัดส่วนเพ่ิมมากขึ้น  

จึงส่งผลต่อให้มีบทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือ 

ในฐานข้อมลูระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาตเิพ่ิมมากข้ึน ดงันัน้จงึส่งผลท�ำให้มกีารบรหิาร

ทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธ์ิที่เพ่ิมขึ้น  
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โดยมีการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการใช้ประโยชน์ 

เพ่ือสงัคม จะเหน็ได้ว่าในการบรหิารงานวิจยัจะต้องท�ำให้ครบวงจรและมคีวามสัมพันธ์ 

และสอดคล้องเชื่อมโยงส่งผลถึงกันกันในทุกองค์ประกอบ

ในขณะเดียวกัน การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูงและอาจารย์  

ทุกมหาวิทยาลัยภายหลังจากเข้าร่วมโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  

ได้รับทุนสนับสนุนในการสร้างบุคลากรวิจัยระดับสูง ท�ำให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

น�ำงบประมาณ ในส่วนน้ีไปใช้ส�ำหรับการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ อาทิเช่น มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่สามารถสร้างบุคลากรวิจัยระดับสูงได้มากกว่าเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ ถึงแม ้

งบประมาณจะถูกปรับลดลงก็ตาม แต่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้จัดสรรงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลยัประมาณ 21 ล้านบาทให้กับคลสัเตอร์วิจยัต่างๆ ในปี พ.ศ. 2556 และ 

16 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2557 เพื่อให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นการกระตุ้น 

ให้นกัวจิยัหน้าใหม่ตืน่ตวัในการท�ำวิจยัมากขึน้ ท�ำให้มนีกัวิจยัรุน่ใหม่มจี�ำนวนเพ่ิมมาก

ขึ้น และสามารถสร้างบุคลากรวิจัยระดับสูงเพ่ิมมากขึ้น (จากเอกสารรายงานการ

ประเมินผลโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดย ส�ำนักบริหารโครงการ 

ส่งเสรมิการวิจยัในอดุมศกึษาและพัฒนามหาวทิยาลยัวิจยัแห่งชาต ิ, (2558 หน้า 167)   

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก็เช่นเดียวกัน ได้จัดสรรเงินสนับสนุนจากกองทุนการวิจัย 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2556-2558 เป็นเงนิจ�ำนวน 22.10 ล้านบาท, 31.57 

ล้านบาท และ 31.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ งบประมาณส่วนหน่ึงถือได้ว่าส่วนใหญ่ 

ได้ถูกน�ำไปใช้ในการสร้างนักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเป็นการช่วยสร้างบุคลากร

วิจัยระดับสูงให้กับประเทศได้เป็นอย่างมาก (รายงานประจ�ำปี พ.ศ. 2557-2558 ของ 

กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2557 หน้า 8) ดังน้ัน ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย จะต้องให้ความส�ำคัญในการสร้างบุคลากรวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย  

โดยมีงบประมาณสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรวิจัยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น 

ศึกษาต่อ ฝึกอบรม เข้าร่วมสัมมนาวิชาการหรือการน�ำเสนอผลงานวิชาการท้ังใน 

ระดบัชาติและระดบันานาชาต ิและมโีอกาสเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาหลกัสตูร

การเรยีนการสอนในระดับปรญิญาโทและปรญิญาเอก เพ่ือให้เข้าถึงบรรยากาศงานวจิยั
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ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

และมีความคุ้นเคยในการท�ำวิจัย รวมถึงการจ้างนักศึกษาทั้งในระดับปริญญาโท 

ปรญิญาเอกและหลงัปรญิญาเอก ให้เป็นผูช่้วยนักวิจยัในทุกคลสัเตอร์  เพราะเมือ่ส�ำเรจ็

การศึกษาแล้ว ประเทศชาติก็จะมีบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงออกสู่สังคม ซึ่งบรรดาบัณฑิต

ที่ส�ำเร็จการศึกษา จะสามารถใช้ความรู้ความสามารถที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ 

ไปพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศเป็นล�ำดับ 

จากข้อค้นพบดังกล่าวข้างต้นนี้สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัย

วิจัยแห่งชาติ เพ่ือผลิตก�ำลังคนระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆที่สามารถตอบสนองต่อ 

การพัฒนาทัง้ชมุชนอตุสาหกรรมและระบบนวัตกรรมซึง่น�ำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศในเวทีระดับนานาชาติ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research  

University (2016) ได้กล่าวถึงบทบาทตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัยว่าการสร้าง

ความรู้ใหม่  อาจารย์ต้องมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัยและจะต้องส�ำเร็จ

การศึกษาระดับหลังปริญญาเอกจ�ำนวนมากกว่าสถาบันทางการศึกษาอื่นๆ และ

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิโรจน์ ผลพันธิน (2547 หน้า 18) พบว่า การพัฒนา

ศกัยภาพนักวจิยั จะต้องมกีารจดัอบรมให้ความรูด้้านการท�ำวจิยัแก่นักวิจยัทกุคน มกีาร

สนับสนุนให้นักวิจัยไปร่วมประชุมกับหน่วยงานภายนอก มีการจัดตั้งคลินิกวิจัย  

เพ่ือให้ค�ำปรึกษาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการท�ำวิจัย โดยเชิญอาจารย์ท่ีเชี่ยวชาญด้าน

ต่างๆ มาให้ค�ำปรกึษาแก่นกัวิจัย และสอดคล้องกับผลการวจิยัของ สภุาพร  พงศ์ภิญโญ 

และคณะ (2556) พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

คือ การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยมีความสัมพันธ์และมีต่อผลการบริหารงานวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยวิจัย    

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูงเป็นเรื่องจ�ำเป็นท่ีผู ้บริหาร 

จะต้องให้ความส�ำคัญ เพราะจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการช่วยพัฒนาประเทศ นอกจากนี้

ยังมีการร่วมงานระหว่างนักวิจัยและอาจารย์ต่างสาขาวิชาข้ามคณะ ข้ามสถาบัน  

ในการท�ำวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของประเทศ ซึ่งการสร้างบุคลากรระดับสูงมีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งในการต่อยอดงานวิจัยด้านต่างๆ นอกจากนี้ยังเป็นการผลักดันอาจารย์รุ่นใหม่ 

รุ่นกลาง และนักวิจัยท่ีท�ำวิจัยในโครงการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เป็นประโยชน์ 
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ต่อสงัคมและประเทศชาตจินได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวชิาการท่ีสงูข้ึน  และ

สามารถผลิตผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ และมีการจดสิทธิ

บัตร ผลงานเชิงประจักษ์ต่าง ๆ อีกท้ังมีนักวิจัยหลังปริญญาเอก และอาจารย์รุ่นใหม่ 

เข้าร่วมโครงการจ�ำนวนมาก มีนักวิจัยแกนน�ำท�ำงานร่วมกับอาจารย์นักวิจัยรุ่นใหม่  

มีการท�ำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายบูรณาการระหว่างคณะ/สถาบัน ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นการกระตุ้นให้เกิดแนวคิดและโจทย์วิจัยท่ีหลากหลาย   

เพ่ือใช้ความรู้ในเชิงลึกตอบปัญหาวิจัยในเชิงกว้าง ได้ฝึกฝนพัฒนาตนเอง ได้มีโอกาส

ท�ำงานร่วมกับนักวิจัยผู้มีประสบการณ์ นับว่าเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในการ 

ท�ำวิจัย องค์ความรู้ จากนักวิจัยอาวุโสท่ีเป็นหัวหน้าโครงการให้กับอาจารย์ รุ่นใหม่  

รุน่กลาง ซึง่เป็นการพัฒนาศกัยภาพของอาจารย์ให้มคีวามเข้มแข็งด้านการท�ำวิจยัมาก

ขึ้น ท�ำให้ผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ท่ีมากกว่าเป้าหมาย

ผลผลิต (PA) ท้ังในด้านผลงานตีพิมพ์ สิทธิบัตร บัณฑิตศึกษา ผลิตภัณฑ์ ผลงาน 

เชิงประจักษ์ ซึ่งท�ำให้นักวิจัยหลายได้รับรางวัลเกียรติยศในระดับนานาชาติและ 

ระดับชาติอีกด้วย นับเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาอาจารย์และนักวิจัยรุ ่นใหม ่

ที่จะได้ด�ำเนินการแบบที่ดีต่อไป

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการนำ�ไปใช้

1.	 ส�ำนักบริหารโครงการส่งเสริมการวิจัยในระดับอุดมศึกษาและพัฒนา

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ควรมีนโยบายท่ีชัดเจน 

ในการส่งเสรมิน�ำแนวทางการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัวิจยั  ก�ำหนดในนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.	 ควรน�ำองค ์ประกอบที่ เป ็นผลสัมฤทธ์ิของการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย ทั้ง 4 องค์ประกอบ ก�ำหนดเป็นนโยบายท่ีมีระบบ 

และต่อเน่ือง โดยให้การส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นกรณีพิเศษด้วย  

ซึ่งประกอบไปด้วย (1) จ�ำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (publication) ในระดับ

นานาชาติในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus/ISI มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้น (2) บทความ

วิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ 



มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 36 (2) พฤษภาคม - สิงหาคม 2562160

ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย
ในประเทศไทย ชนะวิทย์  อนุสุเรนทร์ และ สุวรรณี  แสงมหาชัย

หรือระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น  และ (3) การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวนสิทธิ

บัตร อนสุิทธบิัตร และมกีารจดลขิสิทธิท์ีเ่พิม่ขึน้ โดยมีการน�ำผลงานวจิยัและนวตักรรม

สู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการใช้ประโยชน์เพ่ือสังคม ก�ำหนดเป็นนโยบายท่ีมีระบบ 

และต่อเนื่องให้การส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นกรณีพิเศษ

3. 	มหาวิทยาลัยควรก�ำหนดเป็นนโยบายส่งเสริมให้ทุกส่วนงานมีการวิจัย 

ทีส่ร้างนวัตกรรม และการวิจยัถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือน�ำไปใช้ในเชงิพาณิชย์ให้มากข้ึน 

โดยเฉพาะให้มีความร่วมมือของนักวิจัยกับภาคเอกชน เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมให้เกิด 

เป็นรูปธรรมและเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง

4.	 มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือน�ำผลผลติงานวิจยัไปใช้ประโยชน์อย่างจรงิจงั และสร้างความร่วมมอืกับภาคเอกชน

ให้เร็วยิ่งขึ้น คือตั้งแต่เริ่มต้นโครงการเพื่อน�ำผลผลิตงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์

5.	 มหาวิทยาลัยควรก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการให้ความรู้แก่นักวิจัยเก่ียวกับ

แนวทางในการวิจัยให้มีศักยภาพและตรงกับความต้องการของตลาด เพ่ือผลักดัน 

ให้ผลงานมีการน�ำไปใช้ประโยชน์สู่สังคมและเชิงพาณิชย์ “จากหิ้งสู่ห้าง”

6. 	มหาวิทยาลยัควรสนบัสนุนให้มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางการวิจยั

กับสถาบันนานาชาติให้มากขึ้น เพ่ือแสวงหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกท้ังในและ 

ต่างประเทศและส่งสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารในระดับนานาชาต ิ

ให้มากขึ้น
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